CURRICULUM VITAE

Stanislav R. Poli¢

LICNI

PODACI:

Roden: 02. jula 1944 u Uzovnici, opstina Ljubovija Srbija
Supruga: Visedava
Sinovi: Nemanjai Dusan

OBRAZOVANJE, AKADEMSKI RAD | OBLAST INTERESOVANJA:

Ovlasceni ispitivac ECDL sertifikata

| zabran za akreditovanog konsultanta ECORIS-a iz Brisela februara 2006 godine

| zabran za profesora na Akademiji za Kozmetiku i estetiku 2005 godine Informacione tehnolgije

| zabran za docenta Beogradske bankarske Akademije za predmet Informacioni sistemi juna 2005 godine
Doktorirao u maa 2001. godine na Poljoprivrednom fakultetu Univerziteta u Beogradu iz oblasti
agroekonomskih nauka, odbranom doktorske disertacije pod naslovom “Eksperti sistemi za upravijanje
obrtnim kapitalom u drustvima kapitala u agraru.”, komisija u sastavu: mentor:prof. dr Branko Z Ljuti¢, prof.
dr Dragoslav Slovi¢, prof. dr Jelena Crnobrnja, prof. dr Mihajlo Jaukovi¢ | prof. dr.Jovan Bogdanovi¢. U okviru
naucnog rada i utvrdenog naucnog cilja u disertaciji je obavljeno istrazivanje i razrada ekspertnin modela
obrtnim sredstvima u drustvima kapitala u agraru, prilagodeno nasem poslovnom okruzenju. Sam predmet
istrazivanja u okviru disertacije je obuhvatio efektivno upravljanje obrtnim sredstvima kroz ekspertne modele
koji omoguc¢avaju menadzmentu punu kontrolu nad procesom obrtnih sredstava. U radu se se poslo od potrebe
da se razrade potrebni modeli posredstvom savremenih ratunarskih alata u okruzenju informacionog sistema
drustva kapitala kao podrska poslovnom odlucivanju

Magistrirao iz oblasti informacionih tehnologija na Fakultetu Organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu
maja 1989. godine, odbranivsi magistarski rad “Informacioni sistem interne Banke”, mentor: prof. dr Mihaijlo
Jaukovi¢, ¢lanovi komisije: prof. dr Joza Dujmovi¢, prof. dr VojislavBozi¢.

Usmeni magistarski ispit polozio sa odlikom. Oblast magistrature je obuhvatila ukazivanje na potrebu izgradnje
informacionog sistema internih banaka kako bi se objedinila finansijska funkcija u slozenim organizacijama i
postiglo maksimiziranje iskoris¢enosti kapitala na ngjracionalniji nacin

Pohadao tokom sedamdesetih godina seriju IBM kurseva iz informacionih tehnologija u njegovom skolskom
centru u Radovljici (Slovenija) | Huelpe (Belgija)

Diplomirao na Elektrotehni¢kom fakultetu Univerziteta u Beogradu 1968. godine.

Osnovno i srednje obrazovanje (V Beogradska gimnazija) stekao u Beogradu.

STRANI JEZICI | OSTALO:

Strani jezici: Dobro poznavanje engleskog jezika, osnove francuskog.
Kompjuteri: MS XP, MS Office, Open Officei Internet.

KRETANJE U STRUCI:

Jula 2003. postavljen za menadzera za edukaciju u okviru ICTT-a (¢lanice Genex groupe) za
infor macione tehnologijei ERP kosultanta kompanije I nternational CG.

Od januara 2002. god. do jula 2003. god. direktor preduzeta ICTT sa mesovitim kapitalom kompanije
International CG (70%) | Svajcarske kooperative Orah (30%). ICTT je poslovni inkubator za razvoj start up
firmi iz oblasti informacionih tehnologija.

Od 1990 godine do 2002 specijalni savetnik Genex-a za informacione tehnologije

Od 1988 do 1990 godire pomoénik Genex Cisa (Centra za informacione sisteme (zadwen za razvoj
Informacionih sistema Genex-a u zemlji i inostranstvu.

Od 1974 do 1988 godine poma¢nik direktora sistema PKB —a u PKB-ERC-u zaduzen za razvoj i automatizaciju
informacionih sistema u PKB korporaciji ukljuujuéi uto i PKB Banku

Od 1968 do 1972 projektant el ektro instalacija u PKB Inzenjeringu.



Clan Poslovnog odbora PKB Korporacije, Beograd, 1992-97, oblast informacionih tehnologija, ¢lan Nadzornog
odbora, 1997-99, Predsednik nadzornog odbora PKB Korporacije, 1998 godine.

Ucestvovao u ekspertskim timovima za uvodenje informacionih sistema u prehrambenoj industriji (mlekara,
prerada hrane), prerada statne hrane, duvanska industrija. Uc¢estvovao u menadzment konsalting studijama
Fakulteta organizacionih nauka, Univerzitet u Beogradu, za planiranje u poslovnim sistemima (brodogradili ste,
fabrike, i d.)

ISTRAZIVACKI | OSTALI POSLOVI:

Clan tima na izradi fizibiliti studije za postavku nacionalnog lokalizovanog ebXML repozitorijum, po
medunarodnim standartdima sa saradnicima PKS, SRRS, ICTT, ICG juna 2004 godine

Sa profersorom Dr Brankom Ljuticem ugestvovao u reviziji poslovanja agencija za mala i srednja preduzeca
2004 i 2003 godine za potrebe Luis Berger (obuhvacene agencije za mala i srednja preduzeéa u Beogradu,
Zrenjaninu, Nisu, Zajecaru, Uzicu i Krusevcu.

Clan redakcije ¢asopisa Revizor od 15.03.2004

U ¢estvovao u postavci standarda za racunovodstveni softver JRS 33, 1992 godine i njegovim revizijama 1998 i
2003 godine. Recenzenti zadnje revizije standarda JRS 33 su bili Mr Darinka Ivaneza iz Agencije za Internet i
informacione tehnologije vlade Srbijei Prof Dr Konstantin Kosti¢ sa Fakulteta organizacionih nauka.

Sa Bogoljubom Milivojevi ¢em, za potrebe Saveza Racunovoda i revizora Jugosavije, 1996 godine ucestvovao
u postavci " Metodol ogija vrednovanja ratunovodstvenog softvera”, prema standardu JRS 33.

Koautor idejnog projekta EDI tehnologije za Zavod za obracun i placanje: "Pilotski EDI servis platnog prometa
prema UN /EDIFACT standardima’, Beograd 1995.

Satimom M. Rakocevi¢, M. Vuckovi¢, N. Kuzmanovié, D. lli¢, S. Pali¢, D. Kisi¢, J. Rodi¢, J. Crnobrnja, LJ.
Stankovi¢, ucestvovao u izradi studije |zgradnja adekvatnhog sistema evidencija za automatsko pracenje i
kontrolu proizvodnje, prerade i prometa, u slozenim sistemima agroindustriskin kompleksa. Za zajednicu
nauke, RO PKB Agroekonomik, Beograd, 1984 godina

Za softversku kucu Alco Softver, od 1986 do 1995 ucestvovao u razradi aplikativnih resenja i postavci
informacionog sistema u slede¢im kompanijama:

Div Vranje nshra PKB
Kastana Vranje Cores

Ateks Malopropdaja MBA

Promet Beograd Global

Alco Banka CT™M

Alco SMM Paktred

SMB Libero Jugomarka
Poslovni prostor Agroinzinjering
Bak Tetroniks

NAUCNA | STRUCNA DELATNOST:

Naucni radovi objavljeni u domatim ¢asopisima sarecenzijom

1. Dr Stanidv R. Poli¢, Zastita na Intranetu i ekstranetu posredstvom digitalnog potpisa, Racunovodstvo
Beograd, novembar 2002.

2. Doktorska disertacija (2001)

3. Dr Stanidav R. Pali¢, “Poslovni inkubator” i informacione tehnologije, Revizor, 16 2001 Beograd

4. Dr Stanidav R. Poli¢, Revizija u uslovima elektronskog poslovanja, Revizor 14 2001 Beograd

5. Dr Branko Z. Ljuti¢, Dr Stanislav R. Poli¢, Revizija u okruzenju novog standarda XBRL, Revizor 14 2001
Beograd

6. Dr Branko Z Ljuti¢, Dr Stanislav R Poli¢, Interakcija interne revizije i informacionih tehnologija, Revizor

16 2001 Beograd




7. Mr Stanislav R. Poli¢, Revizija osnivatkog kapitala u Ruskoj federaciji, Revizor 11, 2000, Beograd

8. Mr Stanislav R. Pali¢, Primena Interneta u reviziji Revizor, 10 2000 Beograd

9. Mr Stanislav R. Pali¢, Revizorsko razmatranje trgovackih ugovora na Internetu, Revizor 8, 1999, Begrad
10. Mr Stanislav R. Pali¢, Primenainformacionih tehnologija u reviziji Revizor 8, 1999, Beograd

11. Mr Stanislav R. Poli¢ EDI implementacijai revizorski program, Revizor 6-7, 1999, Beograd

12. Magistarski rad (1989)

Drugi radovi sa recenzijom

1. Dr Stanislav R. Pali¢, " Primena ebXML portald' , Ratunovodstvena praksa 16, 2004, Beograd

2. Dr Stanislav R. Pali¢, " Revizorske kontrole u okviru XBRL-d' Ra¢unovodstvo 5-6, 2004, Beograd

3. Dr Stanislav R. Poli¢, Razvoj svetske zakonske regulative vezano za XBRL, Revizor novembar 2003,
Beograd

4. Dr Stanislav R. Poli¢ Postavka Elektronskog poslovanja i izvestavanja na Internetu posredstvom standarda
XBRL, R&unovodstvo, novembar 2003, Beograd

5. Dr Stanidav R. Pali¢ Studija o postavci " Elektronskog poslovanja i izvestavanja na Internetu posredstvom
standarda XBRL" za SRRSjuli 2003, elaborat za wlanjenje u XBRL asocijaciju,

6. Dr Stanidav R. Pali¢ Istorijat razvoj informacionih tehnologija, Revizor 17 2002 Beograd

7. Dr Stanidav R. Poli¢, Dali je zakon o racunovodstvu i reviziji ispunio sva o¢ekivanja, Revizor, April 2003,
Beograd

8. Dr Stanisav R. Pali¢, Iplanet resenje ili kako pokrenuti trgovacke moguénosti na Internetu, Revizor, april
2003, Beograd

9. Dr Stanidav R. Poali¢, Da li pravilno primenjujemo elektronske poruke na trzistu hartija od vrednosti,
Ratuovodstvo, maj 2003, Beograd

10. Dr Stanidav R. Poli¢, Fiskalha kasa potrebaili prinuda, Racunovodstvena Praksa, mart 2003 Beograd

11. Dr Stanislav R. Poli¢, Preduslovi za aktivno trziste hartija od vrednosti ¢asopis COM, brojevi 85, 86 i 87
2003, Beograd

12. Dr Stanidlav R. Poali¢, Revizijai bezbednost u Internet okruzenju, Revizor 19-20, 2002, Beograd

13. Dr Stanidav R. Poli¢ Kvalitet podataka i revizija posiovnih odluka, Revizor 19-20, 2002, Beograd

14. Dr Stanidav R. Poli¢, Zakon o elektronskom poslovanju i digitralnom potpisu, Racunovodstvo, februar
2002, Beograd

15. Dr Branko Z. Ljuti¢, Dr Stanidav R. Poli¢, Uloga Bankarskog sektora u procesu tranzicije srpske privrede,
Poslovna politika, Beograd, juni 2002

16. Dr Branko Z. Ljuti¢ Dr Stanisav R. Poli¢ Revizija u okruzenju novog standarda XBRL Revizor 14 2001
Beograd

17. Dr Branko Z Ljuti¢ Dr Stanisav R Poli¢é Interakcijainterne revizije i informacionih tehnologija Revizor 16,
2001, Beograd

18. G Palaek, S. Poli¢, M. Jaukovi¢, Informacioni sistem interne banke sa posebnim osvrtom na informacioni
sitem hartija od vrednosti, Zbornik SIM-OP- 1S 1987 godine, Herceg Novi.

JAVNA ISTUPANJA, PEDAGOSKO ISKUSTVO | OSTALO:

1. Predavanja po pozivu u svojstvu strucnjaka iz prakse, svake godine (skolske: 2003/2004. 2004/2005, Pravni fakultet
u Beogradu, predmet: Bankarsko i berzansko poslovanje, 1V godina — privredno-pravni smer, rukovodilac predmeta
prof. dr Branko Z. Ljuti¢, teme: 1. Standar 15022 za elektronsko trgovanje sa hartijama od vrednosti. 2. Uloga
standarda XBRL na poslovno izvestavanje vezano za komisiju za hartije od vrednosti i berze. Takode u navedenom
periodu odrzao predavanja po pozivu za studente posediplomskih studija na istoimenom fakultetu, predmet:
Bankarsko i berzansko poslovanjei pravo, tema: Savremeno elektronsko poslovanje u bankarskom okruzenju

2. Predavanje po pozivu, Poljoprivredni fakultet u Beogradu, predmet: Osnovi finansija i posovne finansije,
agroekonomski odsek, tema: Primena modela budzetiranja, a u okviru predmeta Kontrola i revizija poslovanja,
primena standarda JRS 33, i Nacin rada revizora u IT okruzenju. Predavanja odrzana u periodu 2002/2005, godina,
rukovodilac predmeta: prof. dr Branko Ljuti¢

3. U okviru nastave na Poljoprivrednom fakultetu u Beogradu, agroekonomski odsek, u okviru predmeta prof. dr
Branko Ljuti¢: Osnovi finansijai poslovne finansije, tokom 2002 do 2005 pratio rad vise diplomskih tema vezano za
budzetiranjei planiranje.




4. Predavanje po pozivu (2004) Fakultet organizacionih nauka u Beogradu, Primena digitalnog potpisa, rukovodilac
Profesor Dr Sinisa Vlgji¢

5. Predavanje OPEN Office Impress u okviru medunarodne pomoci Justicije. januar 2004 (za instruktore pravosudnih
organa)

6. Predavanje po pozivu (2004) Fakultet organizacionih nauka u Beogradu, Primenma standarda JRS 33 —
Ragunovodstveni softver, rukovodilac Profesor Dr Sinisa Vlgji¢

7. Predavat za IBRD-a Valjevo april 2003.

8. Ppredavat po pozivu, IBM formum 13.05.2003, hotel Hajat, Linux Open Office 2003

9. Predavanje po pozivu, Biblioteke Republike Srpske, Bjeljina, Open Office ¢irilca 25.11.2003

10. Predavac instruktor po pozivu, CARE Beograd april 2003, Statisticki uzorci, sa Mr Zoranom Sandi¢em pod
vodstvom Prof Dr Branka Ljutica

11. Predavac instruktor po pozivu, CARE Stara Pazova mart 2003, kako organizovati mali biznis pod vodstvom Prof
Dr Brankom Ljuti¢em

12. Stalni predavas i ispitivac po pozivu Saveza Racunovodai Revizora Srbije za predmet Informacione tehnologije i
Poslovni informacioni sistem, za sticanje zvanja ratunovoda i ovlas¢enih racunovoda (odrzano vise predavanja u
Beogradu, Vrnjackoj Banji, Novom Sadu, Subotici, Pan¢evu, Nisu i drugim mestima)

13. Predava¢ po pozivu iz Informacionih tehnologija za potrebe Saveza Racunovoda i Revizora Srbije na skupovima
Savezana Zlatiboru (u junu i oktobaru) (teme, JRS 33, standard XBRL, digitalni potpis, IT mendzment i drugo.

14. Predava po pozivu za YU EDI Asocijaciju vezano za elektronsko poslovanje i EDIFACT standard. Predavanja
odrzana u okviru filijala Privredne Komore Srbije u Somboru, Smederevskoj Palanci, Topoli 2003

Kratak prikaz nau¢nih radova:

1. DOKTORAT: “Eksperti sistemi za upravljanje obrtnim kapitalom u drustvima kapitala u agraru.”.

U radu su istrazeni i razradeni potrebni ekspertski modeli upravljanja obrtnim sredstvima u drustvima kapitala u agraru
posredstvom savremenih racunarskih aata, u okruzenju informacionih sistema podrske poslovnom odlucivanju, koje
omogucava njihovo makisimalno racionalno koriséenje. Kriterijumi adekvatnog upravljanja obrtnim sredstvima
predstavlja meru doprinosa maksimizaciji profita u ograni¢avajuéim uslovima odrzavanjalikvidnosti agrarnih firmi.

Kako je upravljanje obrtnim sredstvima u firmi vestina upravljanja gotovinom, kreditima, potrazivanjima, obavezama,
zalihama i kratkoro¢nim izvorima obrtnih sredstava, foklus istrazivanja je stavljen na prakti¢no modeliranje i analizu
obrtnih sredstava sa ciljem da se maksimizira likvidnost svake od pomenutih kategorija.

Disertacija je podeljena na osnovne segmente uticaja u okviru upravljanja obrtnim sredstvima, bankarski sistem,
upravljanje gotovinom, analiza obrtnih sredstava, krediti i naplate, zalihe. U okviru iznetih poglavija detaljno su
izvedena metodoloska istrazivanja relevantnih faktora koji su od uticaja za definisanje ekspernih modela upravljanja
obrtnim sredstvima prema uticaju koji ostvaruju u zivotnom ciklusu finansijskih transakcija

Polazne hipoteze, testiranje modela na setovima konkretnih podataka iz raunovodstvenih i sa njima povezanih
evidencija su potvrdili da model konzistentno funkcionise bez obzira na obuhvat, dubinu i stepen pouzdanosti podataka.
U onom domenu u kome nije bilo podataka za drustva kapitala u agraru, jednostavho zbog toga $to firme nisu
raspolagale takvim podacima, jer to nije njihova zakonska obaveza, niti potreba sa aspekta upravljanja, koris¢eni su,
gde je to bilo moguée, analogni podaci iz drugih firmi koje su ipak u sebi sadrzavali elemente specifi¢nosti agrobiznisa
(turizam, hotelijerstvo, agencije itd).

Opadanje likvidnosti privrede, posebno hroni¢na i rastué¢a nelikvidnost poljoprivrede, kao i uze posmatrano sektora
agrobiznisa, nedvosmisleno ukazuje da su potrebne znacajne promene u ovoj situaciji. Upravo ekspertski modeli za
upravljanja obrtnim sredstvima u agraru, ham nude kriti¢na i preko potrebna znanja za unosenje inovacija, koje nam
omogucévaju efikasniji finansijski menadzment nad obrtnim sredstvima. Ekspertsko modeliranje upravljanja gotovinom
u agraru moze predstavljati jedan od elemenata uspeha ili opstanka drustva kapitala u agraru. Svakodnevne odluke, na
primer: da se odobre krediti kupcima, predstavljaju kljuc¢ne korake, jer pogresna kreditna politika moze odvuéi drustva
kapitala u ste¢g. Da bi menadzment dinami¢nog i uspesnog drustva kapitala u poljoprivredi mogao da se usmeri ha
specificnosti i rizike primarne poljoprivredne proizvodnje i prerade, potrebno je da raspolaze adekvatnim nivoima
obrtnih sredstava, koji se uz pomo¢ ekspertskih sistema za upravljanja obrtnim sredstvima u agraru odrzava na



potrebnom nivou, u neizvesnom i riziénom okruzenju (odnos rizika i prinosa). lzvori i obezbativanje kratkorocnih
izvora kapitala kao i cena njihovog pozajmljivanja drustvima kapitala u agraru, posredstvom ekspertnih modela nude
fleksibilnost, svakako uz ograni¢enjai troskove koji bitno determinisu profit.

Globalni cilj obaljenog nauc¢nog istrazivanja je na osnovu sagledavanja prirode poslovnih procesa, u okviru obrtnih
sredstava, izvrsio dekompozicija zivotnog ciklusa obrtnih sredstava na njegove sastavne funkcije, a zatim kroz analize
pojedinih delova funkcija zivotnog ciklusa, u okviru standardnih finansijskih tokova, definisao ekspertni model i alat za
strategiju upravljanjazivotnim ciklusom analiziranih funkcija, respektujuci tok obrtnih sredstava kao posiovnu celinu.

2. MAGISTARSKI RAD: “Informacioni sistem interne banke”

U radu se poslo od osnovnih zakonskih regulativa, metodologije bankarskog poslovanja i savremenih tehnika
projektovanja informacionih sistema, definisuci svaki novéani tok koji je identifikovan u internoj banci, podvrgavajuci
gaformanim i logickim kontrolama u njegovom zivotnom ciklusu, kako bi u svakom trenutku, u realnom vremenu, bio
u funkciji upravljackih odluka mendzmentainterne banke.

Problemi informisanosti menadZzmenta internih banaka imaju teoretski i prakti¢ni zna¢aj. Teoretski znacaj se ogleda u
definisanju i uspostavljanju novih, do tada ne koris¢enih metodol ogija automatizovanog rada u internom bankarstvu, sa
implikacijama na praktic ne efekte boljeg korisé¢enja finansijskog potencijala udruzenih sredstava u interne banke.

U svakom poslovnom sistemu, pa i u sistemu internih banaka postoje unutrasnje rezerve koje na pravi nacin treba
iskoristiti. | ako je tesko vrednovati sve utvrdene efekte automatizacije poslovanjai postavljenog informacionog sistema
u internoj banci neki prakti¢ni primeri su egzaktno pokazali da se mogu ostvariti ustede koje daleko premasuju ulaganje
u opremu i razvoj informacionog sistema internih banaka.

Cilj istrazivanja je bio da se pokaze opravdanost uvodenja novog nacina razmisljanja u poslovanje internih banaka u
cilju vece efikasnosti poslovanja i donosenja poslovnih odluka na bazi kriticki odabranih informacija, koje po svom
sadrzaju upucuju na nacin odvijanja nov ¢anih tokova u proslosti, sadasnjosti i delom o¢ekivanih promena u buduc¢nosti.

Ddlji razvoj istrazivanja na ovom planu bi se kretao ka utvrdivanju elemenata za punu automatizaciju upravljackih
odluka koje bi se generisale u okviru informacionog sistema internih banaka

3. CLANCI OBJAVLJENI U CASOPISIMA | ZBORNICIMA SA RECENZIJOM
1. Zastitanalntranetu i ekstranetu posredstvom digitalnog potpisa, Ra¢unovodstvo Beograd, novembar 2002).

Apstrakt: Pojavom novih tehnologija, pre svega interneta, omoguéena je mnogo masovnija primena el ektronske razmene podatakai formiranje
raznih oblika elektronskih dokumenata. U novim poslovnim uslovima javila se potreba za obezbedivanje verodostojnosti formiranih
dokumenata — odnosno potreba za njihovim obelezavanjem i elektronskim potpisivanjem takvih dokumenata. To je dovelo do projektovanja
odredenih tehnoloskih procesai procedura elektronskog potpisivanja Da bi ostvarile svoju punu punovaznost, tako definisane procedure je
potrebo postaviti u odredene zakonske okvire kako u domac¢em tako i u medunarodnom prometu roba i usuga. Na osnovu mnogobrojne
pristupacne literature i svetske prakse u élanku se iznose trenutni trendovi i neki primeri iz iskustva medunarodne zajednice vezano za
problematiku elektronskog potpisivanja.

2. “Podovni inkubator” i informacione tehnologije, Revizor, 16 2001 Beograd

Poslednjih deset godina, nase poslovno okruzenje je uglavnom bilo uskrateno za aktivan i organizovan pristup primene novih tehnologija, au
sklopu toga, mozda je nagjveti zaostatak u primeni savremenihinformacionih tehnologija, koje su seu svetunajbrze razvijale Najavom aktivnog
ulaska u proces tranzije, privatizacije i otvaranja nas prema svetu i sveta prema nama, bitho se menjaju ukupni uslovi poslovanja i nacina
komuniciranja sa svetom. Komparirgju¢i nase trenutno stanje u oblasti informacionih tehnologija, mozemo konstatovati da za razliku od od
trzisno razvijenih zemalja, nace poslovno okruzenje nije aktivno uslo u svet elektronskog poslovanja. Medutim, takav dalji razvoj je
neminovnost i mi ¢emo se, koliko vec sutra, suogiti satim izazovima. Pri tom bi bilo dobro da se blagovremeno prouce iskustva, dilemei natin
razmisljana koje se vezano za savremeno elektronsko poslovanje, pripadajué¢e asekivane rizike koji se mogu pojaviti, mere zastite koje treba da
se preduzimaju, kao i osnovne eticke dileme koje se tom prilikom postavljaju, kako bi mnogo spremnije odgovorili narastajuéim izazovima
Jedna od najvecih promena koja se manifestuje u novim elektronskim tehnologijama je gubljenje fizickih granica, nema klasi¢nih vlasnickih i
poslovnih pravila u upravljanju posredstvom novih elektronskih medijuma. Jedan od mogucih prikaza organizovanog prilaza razvoja primene
novih tehnologijaje dat u studiji ILO-a “Uspostavljanje poslovnog inkubatora” u kojoj se detaljno elaborira ova problematika



Revizija u uslovima elektronskog poslovanja Revizor 14 2001 Beograd

Apstrakt: Savremeni informacioni alati nude atraktivne karakteristike, ali istovremeno oni predstavljaju i odredeni implementacioni izazov za
menadzerske strukture u kompanijama. Novi tehnoloski natin poslovanja, uvodenje elektronske trgovine kao redovnog i “normalnog”
svakodnevnog procesa rada u sve vetem obimu, pretstavljaju specificano okruzenje za revizorski rad. U uslovima novih tehnologija se zahteva
potpuno izmenjen revizorski prilaz i nacin obavljanja potrebnih pretraga u potpuno automatizovanim evidencijama. Evidentno je da se sa
primenom novih tehnoloskih moguénosti, u takvim okolnostima povecava eticki rizik i ukupnost inherentnog rizik. U svetskoj praks su kao
protiv mera u cilju zastite istovremeno definisane metode za kontrolisanje i umanjivanje ukupnog rizika. U sklopu svog revizorskog posla,
revizor mora izvrsiti kontrolu, da li su kod korisnika savremenih tehnioloskih resenja— elektronske trgovine, preuzete sve potrebne mere da se
oc¢ekivani rizici svedu naminimum. Pri tom, elektronska trgovina moraispuniti i zahtevene nove eticke norme, koje donose novi izazovi

" PrimenaebXML portala" , Raéunovodstvena praksa broj 16, 2004

Abstrakt: Svaranje globalnog elektronskog trzista je proces koji u svetu uzima sve vise maha i kome vliade razvijenih zemalja, a posebno
Evropska Unija pridaju sve vedi znacaj. U tom smislu su osnovane razli¢ite struéne asocijacije koje imgju zadatak da standardizuju elektronsko
trzi te, predloze zakonsku regulativa kojom bi bila podstaknuta najbolja dosadasnja praksa u elektronskom posovanju, ¢ime bi se privrednim
subjektima omogucila maksimalna poslovna efikasnost. U svetu su sada prisutni ve¢ dobro prepoznatljivi akronimi, kao sto su ebXML, OASIS|
SEEM koji upravo predstavljgju elemente dogovorenog organizovanog nastupa ka intezivnom razvoju elektronskog trzista. U ovom élanku se
iznose neki bitni elementi iz iskustava svetskog organizovanja uz ukazivanje na prisustvo pocetnih inicijativa koji se preduzimaju u nasem
poslovnom okruzenju sa ciljem da se maksimizirgu napori za primenu savremenog el ektronskog poslovanja u nasem okruzenju sa ciljem da se
tako postepeno priblizimo savremenoj svetskoj praksi.

Istorijat razvoj infor macionih tehnologija, Revizor 17 2002

Apstrakt: Gsta je konstatadja da je prethodna dekada razvoja obelezena kao period intezivnog razvoja savremenih integrisanih informacionih
sistema koji su poslovnom menadzmentu omugucili kvalifikovano upravljanje poslovnim procesima u realnom vremenu (eng. "just in time").
Bez takvih "pravih" informacija savremeni menadzment prakti¢no vise ne moze daradi, da odluéuje, da bude aktivni sudionik na finansjskim i
robnim trzistima. Bez kvalitetnei kvalifikovane informacije se vis e ni§ta ne de&ava u poslovnom svetu. Dinamika razmene poslovnih transakcija
putem elektronskih poruka koje u sebi skoro uvek nose i sve potrebne pratece poslovne informacije je savremena realnost. Zato je pravi
momenat da se na kratko osvrnemo u proslost i da ukratko sagledamo retrospektivu toga dinami ¢kog razvoja.

Revizijai bezbednost u I nternet okruzenju, Revizor, 19-20 2002 Beograd

Apstrakt: Nove tehnologije, pre svega Internet, zahtevaju izuzetno angazovanje revizora kako bi u potpunosti otpratio zahteve koje se pred
njega postavljgju. Posebna paznja se pri tom poklanja bezbednosti i privatnosti podataka. Kako je u okviru revizorskih standarda, bezbednostui
podataka jedna od sfera analize i interesovanja, revizor mora razraditi tehnologiju i procedure za ocenu sigurnosti elektronskog poslovanja. U
¢lanku su iznete neke od mera koje vlada Australije preduzima u svom okruzenju kako bi obezbedila potrebne uslove bezbednosti svojih
Internet prezentacija.

Dalli pravilno primenjujemo elektronske poruke na trzistu hartija od vrednosti, Ra¢unovodstvo, Beograd, maj 2003

Apstrakt: Zelimo aktivno trziste hartija od vrednosti? Zelimo da ucesnici na nasem trzistu budu i strani investitori? Da li u sklopu toga
preduzimo sve potrebne mere kako bi obezbedili zahtevane tehnicko tehnoloske preduslove prema medunarodnim standardima? Da li
blagovremeno prilagodavamo zakonsku regulativu? Da li podizemo na pravi n&in potreban nivo znanja? Ova i mnoga druga pitanja zahtevaju
akciju i pravovremeni odgovor. U ¢lanku se elaboriraju potrebne akcije koje bi to omogucile

Finansijsko izvestavanjei revizorski izvestaji na Internetu, Revizor, 19-20 2002 Beograd

Apstrakt: Vet duze vreme u svetu postoji praksa da se finansijski izvestaji kompanija prezentirgju na Internetu. Tako prezentirani podaci su
prakti¢no dostupni svima. Te informacije mogu biti upotrebljene kao informacija za kontakte sa partnerima, ai u mnogim slu¢ajevima i kao
informacija za donos enje poslovnih odluka potencijalnih investitora u hartije od vrednosti pomenutih kompanija. Postojeta prakasa pokazuje da
se sa koris¢enjem tako pribavljenih informacija mora pri¢i vrlo obazrivo. Evidentno je da se sa primenom novih tehnolaskih moguénosti, u
okolnostima kori $¢enja Web prezentacija, povecava pre svega eti ¢ki rizik vezan za kvalitet i sveobuhvatnost prezentiranih finansijskih podataka,

asamimtimi povecanje inherentnog rizika. U ¢lanku se iznose moguc¢i problemi i nacini kori $¢enja prezentiranih izvestaja na Web sgjtu..



9. Certifikacionotelo, digitalni potpisi elektronsko poslovanje, Ra¢unovodstvo, Beograd, februar 2002

Apstrakt: Dalji tehnoloski razvoj privrednog potencijala u zemlji zavisi pre svega od primene novih savremenih tehnologija. U svetskom
okruzenju je razvoj komunikacionih vezai primene Internta doveo do mogucnosti da se sve ve¢i obim poslovanjai poslovnih transakcija obavlja
elektronskim putem. Sadasnji nivo elektronske razmene podataka je podrzana raznim novim softverskim alatima Standardizovane su
elektronske poruke i nagin njihove razmene, Sve ve¢i obim elektronske razmeneje pred poslovne partnere postavio poseban izazov zahtevajuci
da se razresi pitanje ostvarenja dovoljnog nivoa pouzdanosti, bezbednosti i poverenja u radu. Nove tesnoloske moguénosti su nuzno zahtevale
da budu zakonski ozvani¢ene i stavljene u propisane pravne okvire. Uodavajuéi tu potrebu, Evropska Unija je svojom najnovijom direktivom
pred svoje ¢lanice postavila zahtev da se zakonom regulise proces elektronskog poslovanja i nacin uspostavljanja digitalnog potpisa, odnosno,
da se precizno normativno regulise nacin odvijanja tehnologija rada u elektronskom okruzenju. Postavljenim zahtevom za zakonskim
regulisanjem elektronskog poslovanja se zapravo zahteva da se obezbede svi neophodni elementi za pouzdano funkcionisanje i dalji razvoj
poslovanjau elektronskom - Internet okruzenju.

KNJIGE:

U radu: Informacione tehnologije, udzbenik za ratunovode, u svemu prema ACCA — INFORMATION
SYSTEMS, decembar 2004 — januar 2005 materijal za polaganje iz informacionih tehnologija za sticanje
profesionalnih zvanja racunovoda.

1. Revizija Informacionih tehnologija (2002)

Dr. Branko. Z. Ljuti¢, Dr. Stanisav R. Polié, MBA Press, Beograd 2002

Knjiga o reviziji informacionih tehniologija koja se odekvatho moze oznaciti kao I T revizija. Knjigatez tome da pruzi jednostavne, pouzdane
savremene alate i revizorske metodologije revizije IT. IT revizija predstavlja solidnu osnovu za principre revizje informacione tehnologije.
Omogucava revizoru da donese adekvatne odluke u reviziji, §to reviziju ¢ini efikasnijom, ispunjavajuci njenu osnovnu funkciju da povetava
kredibilitet kroz svoje izvestavanje. Knjiga omogucava da se sagleda zasto, kako i pod kojim uslovima funkcionisu informacioni sistemi i
kako odstupaju od predvidenog, koji su uslovi odstupanjai kako preventivno delovati. Knjiga objasnjava osnovne karakteristike interakcijei

most revizije i informacione tehnologije.

2. EXCEL od poéetka do kraja obavezno znanje
Dr Stanidav Pali¢, CIS Genex Group, Beograd, 2001

Kratak prirucnik koriséenja programskog alata Excel za rad sa tabelama, namenjen zasposlenim pocetnicima sa prakti¢nim primerima
minimalnih, obaveznih operacijakoje moraju da usvoje kako bi mogli da ovaj alat aktivno primeneu praksi

3. Informacione tehnologije u ra¢unovodstvu (2000)

S. Poli¢, B. Milivojevi¢, preradeno i dopunjeno izdanje (edicija profesionalno usavrsavanje u racunovodstvu),
Savez ratunovodai revizora Srbije, Beograd, 2000 godina.

Knjiga "Informacione tehnologije u ratunovodstvu® je udzbenik za sticanje profesionalnih zvanja "ra¢unovoda, samostalni rag¢unovoda i
ovlas¢eni ratunovodd', predvi den nastavnim programom za polaganje stru¢nih ispita, saglasno zakonu o ra¢unovodstvu

Namera autora je da kroz uvodnu, ali celovitu materiju elemenata informacionog sistema, posebno informacionog podsi stema ragunovodstvo,
skrenu paznju svim nivoima korisnika, koje se perspektive i moguénosti otvaraju pred modernim ratunovodstvom, u uslovima koris¢enja
savremene informacione tehnologije. Pokusali smo, u meri u kojoj su to namena i programski sadrzaj knjige dozvoljavali, da prikazemo
ambijent u kome radi savremeni ratunovoda i kako danasnja informaciona tehnologija moze da menja nacin profesionalnog rada. U drugom
delu ove knjige dato je, kroz primer glavne knjige, stvaranjei koriséenje informacionog podsistema racunovodstvo od strane raunovode; ovo
moze da pomogne u razumevanju i formiranju zahteva za novim, odnosno prepravkama starih informacionih projekata i uspesnom kori séenju
ovih aplikacija

Knjiga je kompilacija | nadopuna sa novim tehnoloskim dostignuéima knjiga I nfor macione tehnologije u ra¢unovodstvu (1996.) i posovni
informacioni sistemi (1996.)

4. Razvoj i koriséenje ra¢unovodstvenog softvera (1997)

B. Milivojevi¢, S. Pali¢, M. Cvetinovi¢, M. Ristani¢, Savez racunovodai revizora Srbije, mart 1997 Beograd.



Zgjednicka kompilacija znat gja sandarda JRS 33 radunovodstveni softver uz komentar na ulogu | znac¢g) informacionih sistema u kompaniji,
iz ulaga profesionalnih rat unovoda

5. Infor macione tehnologije u ra¢unovodstvu (1996.)

B. Milivojevi¢, S. Poli¢, (edicija profesionalno usavrsavanje u racunovodstvu), Savez ratunovoda i revizora
Srbije, Beograd, 1996 godina.

Knjiga “Informacioni sistem rasunovodstva’ je uxbenik za sticanje profesionalnih zvanja ratunovoda i samostalnih ratunovoda, predviden
nastavnim programom za polaganje struénih ispita saglasno zakonu o ra¢unovodstvu. Knjiga moze korisno da posluzi za sirenje obrazovanja
racunovodstvenih stru¢njakaiz oblasti informacionih tehnologija, ai kao tehnolosko uputstvo za primenu racunara u rac unovodstvu.

Finangijsko racunovodstveno upravljanje je deo upravljanja poslovnim sissemom i kroz uspesno ostvarivanje svoje funkcije izvrsava ciljeve
organizacije. Moderni informacioni sistemi, raznovrsni po nameni i nivoima, sa moguénos¢u primene veoma razli¢itih radunarskih sistema,
nametu pred njegove projektante izuzetno ozbiljne zahteve. Korisnik, a posebno vodeii rukovodilac, postaje misaoni stvaralac zahteva
oblikovanja uspenog sistema informisanja u organizaciji i aktivni zagovornik investicionih realizacija u ovoj oblasti. Odluke u vezi
budué¢nosti, koje su po prirodi okruzenja neizvesne, traze od racunovoda da povec¢aju mogucnost za donosenje kvalitetnih, a da smanjimo
$anse za donosenje losih odluka; Bez kvalitetnog informacionog sistema, znanja u koris¢enju i primeni informacione tehnologije, iskustva i
napora da se poveta uspesno koris¢enje ovih alata, u uslovima izuzetne trzisne konkurencije, nemakvalitetnog poslovanja.

6. Poslovni infor macioni sistemi (1996.)

B. Milivojevi¢, S. Poli¢, (edicija profesionalno usavrisavanje u racunovodstvu), Savez ratunovoda i revizora
Srbije, Beograd, 1996 godina.

Knjiga "Podlovni informacioni sistemi” je udzbenik, za sticanje profesonalnih zvanja "ovlaséeni racunovada’, " revizor" i "ovlaséeni
revizor", predviden nastavnim programom za polaganje strucnih ispita, saglasno zakonu o racunovodstvu. Knjiga se moze koristiti i kao
instruktivan prirucnik za primenu racunara u racunovodstvu/finansijama i revizji, a i kao literatura za sirenje obrazovanja iz informacionih
sistema i informacionih tehnologija, jer se njihovi elementi javljaju kod svih organizacija, bez obzira na velic¢inu i karakter poslovanja. Knjiga
"Poslovni informacioni sistemi”, je drugi deo opisa razvoja i koris¢enja informacionih sistema i primene informacionih tehnologija u
podovnim sissemima (prvi deo je knjiga "Informacione tehnologije u racunovodstvu"), sa detaljnim opisom karakteristika i elemenata
finansijsko-racunovodstvenog informacionog podsistema i revizje. Knjiga sadrzi i detalje koji nisu deo profesionalnog opredelenja
racunovoda i revizora, ali koje je neophodno znati, kada kao korisnici, formulisu zahteve za projekat informacionog sistema I kada aktivno
ucestvuju u projektnim timovima razvoja informacionih sistema svojih organizacija.

7. Priruénik Socijalne karte (1982)
S. Poli¢, Udruzenje publicista, Beograd, 1982

Priru¢nik namenjen automeatizaciji evidencije podataka definisanih u Socijalnoj karti, koje je pokrenuo Sindikat pocetkom 80 godina.
Dr Stanidlav R. Poli¢



