OBPA3OBHU ITPOI'PAMU

3A CTULHABE ITPO®ECUOHAJ/IHUX 3BAIBA

ITPOI'PAM 3A CTULIAILE
INPO®ECHUOHAJ/IHOTI 3BAIbA

"PAYYHOBOBA"

1.1. EBUJIEHTUPAIBE PMTHAHCNJCKUX TPAHCAKIINJA

CBPXA

Pa3Boj 3Hama U pa3yMeBama ONEPATHBHUX ACIIEKATa OJpKaBamba PadyyHOBOII-
CTBEHHUX CHCTEMa U IIPOoLeypa Koje ce oHoce Ha (haKTypHCambe, HAaIUIaTe U UCIUIATe,
E€BUIEHTUPAILE IIPUXOJA U pacxona, IPUIIPEMY pauyHa IJIaBHE KIbUIE€ U IIPUIIPEMY
MOYETHOT MPOOHOT OMJIaHCA.

HHbEBU

ITo monaramy OBOT UCIIMTA, KAHAUAATH Tpeba fa 6yay 0CocoOJbeHN aa:

Ppas3nKyjy BPCTE MMOCIIOBHUX TPAHCAKIIN]a U IOKYMEHTAIIH]E, CXBATE OCHOB-
He TIPUHIIUIIE [TOCIIOBHOT TPABa M 3AIITUTE [T0JaTaKa.

[pUIIpeMe OCHOBHE payyHe IJIaBHE KIbUIe y OKBUPY CUCTEMA IBOJHOT KibH-
rOBOJICTBA

€BUICHTUPA]y IPUXO/e U Iiahama Ha KPeauT

objacHe 1 00pauyHajy ClIOpHA U CyMEUBA MOTPAXKUBAHA

eBHCHTUPA]y HabaBKe, pacXo/ie U MCIUIaTe 100aB/haunMa

00pauyHajy 6aHKapCKe TpaHCAKIIMje

BO/JI¢ OIIIITY €BU/ICHI[I]y TOTOBUHE U CTarba Ha GliarajHu

MPUITPeMe U3BEILTaje 32 ycarialaBame ca baHkaMa

eBHICHTUPA]y TPAHCAKIIUjE UCILIATE 3apajia

IpUIpeMe U ycariace KOHTPOJIHE pauyHe

MpUITpeMe TIOYEeTHH MTPOGHHU OIIaHC ¥ UIEHTH(HHKY)Y U HCIIPABE TPELIKe KO-
puctehu nofaTke 0 KbHKEHUMa CIIPOBEICHUM Y THEBHUKY.

CAIIP2KAJ HACTABHOI ITPOT'PAMA

1. Iloc;oBHe TpaHCaKuuje U JOKYMEHTANHUja

a. Bpcre mocioBHUX TpaHCaKIHja

I
1I
11
v
\Y
VI

npojaaja
HabaBKa
HaIaTa
mahama
OyrarajHa
3apaje
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6. Bpcre mocnoBHUX TOKyMeHATa
I ynutn
I  Hamo3wu 3a mpojajy u HabaBKy
III  ornpemuuie
IV daktype
V  nucmo o onobpemy
VI mmcmo o 3aayxemy
VII wusjaBe
VIII u3Benitaju o Jo3HaKama
IX npusHanuie/mpUjeMHMILIE
X  UHTepHa MOPYyHOMHA YEeKOBa
X1 6narajHUYKM HAJIO3U
XII ucnnatHe aucre

B. OCHOBHA Hauena MPaBWIHUKA U IOCTIOBHE MOJIUTHKE
I obmuraunuono npaso
I  perymucame npomaaje pode
III  nmonuTuke YyBamwa JOKyMEHATa
IV 3amTura nogataka

2. JIBOjHO KH-HUI'OBOJICTBO

a. TpaHcakuuje IBOJHOT KEbUTOBOJICTBA
I npupona u GpyHKIHMja OCHOBHUX Oenexaka
Il  Bpcre pauyHa ri1aBHE KEBHUTE
IIl nBOjHO KILMKEHE Ha oxroBapajyhuM pauyHUMa IJIaBHE KEbUTE
IV Ounancupame padyHa IiTaBHE KEbHTE

6. Knacudukanuja pacxoma
I KaluTaIHU
II  Texyhm

B. 3aKJby4YHBakhe pauyHa
3. bankapcke TpaHcakumje u 0JarajHa

a. V3Bopu cpeacTaBa u JOKyMEHTALM]e

BpCcTe Ipu3HaHWI@/uiahama: TOTOBHHA, 4YEKOBH, ayTOMAaTH30BaHO
wiahambe, KpeJUTHE KAPTHLE, TY)KHIUUKE KAPTHLIE, Ay TOMATU30BaHU OaH-
KapCKU KPeIuTU

I  nparehe unpopmanmje: pakrypa, KpSAUTHO MUCMO, TO3HAKE, U3jaBa

IIl HeyoOuuajeHe mojaBe: MOTPEIIHO MOMYHEHH YEKOBH, UCTEKIIM YEKOBH,
MPEKOpaUCbe TMMHUTA KPEOUTHUX M JeOMTHHUX KapTHUla, Hecaarama U
HEIOBOJbHA NpaTeha JOKyMeHTaIHja

6. ITnahama npexo Oanke
I OaHKapcka JTOKyMEHTAllMja: HAJIO3M 3a YIUIaTy, JOKyMEHTalldja 3a Kpe-
JUTHE ¥ AeONUTHE KapTHIEe
II  meromu pykoBama U UyBame HOBLA, yKIbYUyjyNH M CHTYPHOCHU aCHEKT

B. EBuziennmja mahama v npuimMBa HOBLIA
I xmwura roroBuHe — py4HO BolheHa
II pyuHa rnaBHa KBUTa U KBHUTA NOTPaXUBaAka
IIl  xoMmjyTepn3oBaHO eBUICHTHPAHE

r. OnobpaBame u wiahame
I  nmoxymeHTaiuja: HApYHOHHE Y€KOBA
I onoGpemwe
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1. Boljemwe OnarajHuuke eBUICHIU]E

I
1I
1II
v

\Y
VI
VIl

JIOKyMEHTaIMja: OIarajHIuKy HaJTO3U

o00peme

CHUTYPHOCT HOBIIA

YIHUTH: HEOHOOpeH: Hano3u 3a rwiahame, HemoBOJbHA MpaTeha JOKyMeHTa-
1I1ja, 3aXTEBH MPEKO JT03BOJBEHOT INMUTA

Kibura 0OjarajHe — py4Ho BofeHa

METOM AKOHTAIIMOHE U HAKHATHE UCIIIATEe

ycarianaBame Kibure 6liarajHe ca TOTOBUHOM

4. Ilponaja u eBUAEHTHPabE NPoaje

a. Ilponaja u pexnamaruje

1I
1II
v
\Y%
VI
Vil

M3BOpHA JOKyMEHTAalHja

(axType u nmucma ogo0perma

OMIITH MPHUHIUIIN TIOpe3a Ha TPOMET

BpCTE IOIycTa

METO/Ie KoIupara rnojataka

JIHEBHA KIbUTa Mpojiaje (KibUra u3jia3Hux Gakrypa)
JTHCBHA KIbUTA PeKJIaMalija

VIII onoGpeme

0. EBunenTHpame nmpojaje

1I
III
v
\Y%
VI
Vil

IJIaBHA KIbUra — PyYHO BoheHa

KIbUTA OTPAXKHUBAbA — PYYHO BoheHa
KOMITjyTepH30BaHEe KEbUIe

n3jaBe

CTapoCHa aHAIIM3a MOTPAXKUBAHA
KOMYHHKaIMja ca KynuuMa (YyCMeHa U IIcaHa)
KpeIUTHA OrpaHUYeIba

VIII criopHa u cyMBUBa MOTPaXKUBAEKHA

5. HabasBke u eBHAeHIHja HA0ABKH

a. HabGaBka u pexiiamanuje

I

1I
111
v
\%
VI
VIl

CHCTEMH Hapy4nBama: myTeM VHTepHeTa, yCMEHUM U IIHCAHUM IyTeM
M3BOPHA JOKYMEHTAIH]ja

(hakType modaBibaya 1 MUCMa 3a/1yxKermba

BpCTE MOMyCTa

METO/Ie KOIUparma rmoaaTaka

JTHEBHA KibUTa HabaBKe (KbHra yia3Hux Gaktypa)

JHEBHA KIbUTa PEeKIaMaliija

0. EBunentupame HabaBKke

I
1I
1
v
\Y
VI

rIIaBHA KBbUTa — PyYHO BoheHa

KibHra obaBesa — pyuHo BoljeHa (Kmura 1o06aBbayva)
KOMITjyTepH30BaHe KEbHTe

nsjase

cTapocHa aHanu3a obaBesa

KOMYHHUKaIMja ca qo0aBibaueM: (yCMeHa U MUcaHa), HeTaYHE KaIKyIaim-
je, HEMOTITYHE HCIIOPYKe, IYIUTO (paKkTyprcarbe, HeTAYHO 0OPAYyHATH I10-
IyCTH
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6. Hcniara 3apana

a. EBumeHTHpame TpaHCAKIINja KCIIaTa 3apaia
1 JIOKYMEHTaIlMja: TUTaTHE JINCTE
II  onmoGpemwe
III  merone ucmiate: rOTOBMHA, YeKOBH, AyTOMAaTU30BaHO Iutafiambe
IV ynutu
V  cUTypHOCT U KOHTpOJIa
VI Kkmura roroBuHe
VII rnaBHaA K®bUTa

7. KoHTpo/1HH pauyHH H NOYeTHH NPOOHH GUIaHC

a. Ycarnamasamwe ca 0aHKOM
I oniurte 0aHkapcke pyHKIHMje U GYHKIIMOHUCAE OAHKAPCKOT KITMPUHTa
II  dopme n dpynkimje 6aHKapcke JOKyMEHTALHje
III caommTeme 0 ycarnamapamwy ca OaHKOM

6. KoHTpoiaHu pauyHu
1 pasmmumre BpcTe Tperraka
II  ucnpaske rpemaxa (ykjbydyjyhu u JHEBHE KIbUTe)
IIl  ycarmamaBame KOHTPOJNHMX padyHA Ca ITIABHOM KEUTOM: KEBHTA MOT-
paxuBama (Kyrara), Kisira JyroBarba (1o06aBpaya)

B. IIpo6Hu OmtaHe
I MOYETHHU POOHU OUIAHC
II  oTkpuBame rpemaka
[l mpuBpemeHu pauyHH

1.2. THOOPMAIIMJE 3A MEHAIIMEHT KOHTPOJIY
CBPXA

Pa3Boj ciocobHOoCTH KOpuIhema KOMITJyTEPCKUX CUCTeMa Ha CUTYpaH U epuKacaH
HAa4MH 1 pa3yMeBamba IoTpede 3a mosepsprBohy 1 curypHoluhy roparaka u uHGpopma-
mja. CTHiame 3Hama M pa3yMeBamba KaKko ce y opraHuzanuju obe3delyjy ocHoBHe
MeHalMeHT nHpopManyje 3a morpede oUTyunBamba, INTAHUPaba 1 KOHTPOJIE.

LH/BEBH

Ilo monaramy OBOT UCNIUTA, KAHIUAATH Tpeda 1a Oyay oCcrocoObeHH aa:

®  CIIPOBE/IY JeIHOCTABHE BU3YEITHE IIPOBEPE CHI'YPHOCTHU XapIBepa M IIPaTe OIroBa-
pajyhe nporieype yCrocTaBbatbha U HCK/bYUHUBAba CHCTEMA

® pasymejy CBPXY JTO3UHKH

® [IpHCTYyIe, IPOMEHE, CauyBajy U OAIITaMIIajy JOKYMeHTa 1 Apyre dajioBe
1 u3aljy 3 peleBaHTHOT mporpama

® xopucre oaroBapajyhe Ha3uBe KOMIjyTepcKuX (ajioBa U AUPEKTOPUjyMa

® MpUAPKABAjy Ce MPOLIEYPa CHUMakha M YyBarba KOIHja KOMIT)yTepCKUX (hajiioBa

® (yay YyHO3HATH ca pa3lIU4UTHM BpcTama pusuka ykibydyjyhu "Bupyce" n
"xakepe"

® pasyMejy pelieBaHTHE IIPaBHE MIPOIIMCE Y BE3U ca CUTypHOIIhy KOju ce Of-
HOCE Ha 3aIITUTY IOAaTAKa, JO3BOITY 34 IITAMIIAHE, 3[PABIbE K CUTYPHOCT
U yyBame Oenexxaka

e Tpake nomoh Koz Temkoha Koje HacTaHy MPUJIMKOM Pajia ca KOMI[jyTepuMa

® qpeno3Hajy noTpedy MeHaMeHTa 3a HHpopManujama
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YTBP/E Pa3IMYNTE eIEMEHTE LIeHEe
YTBpJIE Pa3IMuUTe H3BOPE IIPUXOA U pacxona

HYMEPHIILY ¥ U3/IBOje IPHXO/IE U PACXO/Ie UCITPABHO

pelasajy npobieMe/rpenike UCIpaBHO

M3BpIIE yIIOperBame TPOIIKOBA U MPUXO/Ia

KOPHCTE pelieBaHTHE COPTBEPCKE aIUIMKALMje KaKo OM MPUCTYIHIIN, aHa-
JIN3UPATIHU, TIPE3EHTOBAJIN U TpoCie i nHpopmalje (payyHOBOJACTBEHU
naker, pajsiHe Tabese, TEKCT MPOLECOPH, JICKTPOHCKA ITOIITA)

® KOpHCTE MOBepsbuBe MH(OpMalMja Ha UCTIPABAH HAUMH

® qpencrase MHpOpPMaNHje y CKIIAAy ca YyCTAaHOBJbEHUM IIPOIIHCHAMA.

CAIAPXAJ HACTABHOI I[IPOT'PAMA

1.

CurypHo u epnkacHo kopumheme
KOMIIjYyTepCKHX CHCTeMAa

a. BusyenHa npoBepa CUTypHOCTH
I XapABEPCKE KOMIIOHEHTE
II  mpuxsbydnu u xkabnoBu

0. Bpcre cucrema
I  camocTamHu epcoHATIHU KOMILjyTep
I ympexenu cucrem
III rnaBHa jemMHUIA Ca TEPMUHAIMMA

Curypﬂocr, NOBEP/LUBOCT M MPAaBHA MUTAbLA

a. INosepspuBoCT
I xoHTpoia npucryna cucremy
II  3amTuTta uHAMBUIYaTHUX (ajiIoBa (JOKyMEHTA WM pajHe Tabere)

6. CurypHocT
I pesepBHe komnuje
Il  apxuBupame
IIl  curypHOCcHO uyBame
IV xpabha u npeBapa

B. [IpaBHU nponmcu
I 3axoHOZAaBCTBO y Be3u 3alUTUTE MOJATAKA
II VDU perynanuje
III 3mpaBCTBEHU M CUTYPHOCHM IIPOIUCH NPH PaIy ca KOMI[jyTepruMa
IV uyBame 1oKyMeHaTa U OeeIKu

Manaygment uHdopmanuje

a. YBOI y MEeHalIMEHT HH(popMalimje
I Besa ¢puHAHCH]CKOT U YyIPaB/HAUKOT PATyHOBOJCTBA
II  cBpxa MeHauMeHT MHpOPMaILHja: OATYUNBabE, INITAHUPAhEe U KOHTPOIIA

0. M3BemraBame MEHAIMEHTA
I meromum noGujama, aHaau3e, Mpe3eHTalMje U MpeHolIeha nHpopMalmja
(yxspyuyjyhn nucma, Gerneniike, M3BEIITaje U EIEKTPOHCKE MOPYKE)
I  paz ca noBepspMBHUM HHpOPMALjaMa
IIl  ymorpeba codrrepa y Be3u ca Taukama 6.1 u 11
IV pa3symeBame pauyHOBOACTBEHOI CHCTEMa OpPraHU3AlMje U aJMHHUCTPA-
TUBHUX NpOLEAypa
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4. Tlpuxoau u pacxoau

a. EneMenTH nieHe/Tpoinka
1 marepujan
II  pan (yxwyuyjyhu 6pyTo ruiate)
III TpomkoBu

6. LlenTpu oaroBopHocTH
I TpoukoBHM LEHTpU
II  npodwutHu neHTpH
Il wHBeCTHIIMOHU LIEHTPH

B. PeneBaHTHA HOKyMeHTa / M3BOpH HHGBOPMAIHja
1 mapyuOenuue u ¢pakType qodaBpaya
I Hano3u 3a mpozajy u paxtype npoaaje
III  mpaBunHMK npemy3eha
IV 3apane
V  u3BemTaju pyKOBOJICTBY U pajHe Tabere

r. OpraHuzanmoHa CTpyKTypa
I cucrem koaupama
II  kmacudukanuja Tpoka

5. Tlopehema

a. YrnopeaHu u3Bopu uHGpopmaimja
Mo/1alli U3 MIPETXOAHUX TIEPHOAA
II  momanum nmpunanajyher nepuona
Il mporHoze
IV rnaBue kwure

0. Oncrynama
I  HenoBoJbHO / TOBOJEHO
I  wusBemtaju o u3ysenuma
III  xoja ce Mory / He MOTYy KOHTPOJIUCATH
IV wusBemraju

6. OniayuuBame

a. OOpauyH MapruHaJHUX TPOIIKOBA
1 JIONIPUHOCH
II mpemomna Tauka
Il rpanuna curypHoctu

6. Mudopmanuje 3a MEHAIIMEHT
I peneBanTHM M3BOpH MHbOpMALIUja
II  xopumheme y cBpXe OTyunBama
Il ynora y oprannzanuju
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1.3. IPUTITPEMA ®NHAHCHUJCKHX M3BEIITAJA

CBPXA

Cruname 3Hamba U pasyMeBamC TEXHUKA BObCH:a PavyHOBOJCTBEHUX €BUICH-

LMja ¥ IpUIpeMarba 3aBPIIHUX pauyHa MojeJHHAYHUX EHTUTETA.

LIH/BEBH

HakoH nosarama 0OBOT UCIKTA, TOJa3HUIHU Tpeba qa 6yay ocrocoOIbeH! ja:

® pasyMmejy, OIHMIIY U IIPUMEHe OAroBapajyhe patuyHOBOICTBEHE KOHIIEIITE, I10-
JIMTHKE U CTAaHIap/e

BOJIe eBUICHIIN]Y Y BE3U Ca CTHLAEEM U OTYlerbeM Kamuraia

M3BpIIIE ycarjaliaBama MPUINKOM CaCTaBJbakba 3aBPIIHUX payyHa
yTBpJE, 00pauyHajy u 3abesexe oaroapajyhe kopekiuje

MPUIIPEME U TOBPIIEC TPOIIUPEHU MPOOHU OUITaHC

[pUIpeMe 3aBPIIHE PAYyYHE CAMOCTAIHUX MIPEIy3eTHUKA

MpUIPEME 3aBPIIHE pauyHe MapTHEPCTABA.

CAIAPXAJ HACTABHOI IIJIAHA

1. OcHoBe KIbHIOBOJICTBA

a.

6

B.

Hpnpo,ua U MOBEPJBUBOCT ITOCIIOBHUX TpchaKqua

. JIBOjHO KEbUTOBOJICTBO

Kanuramau u rexyhu pacxoau

. I/IMOBI/IHa, 06313636, NpUuxXoan U TPOUIKOBU

1. IloyerHu npoGHU OGuIaHC

. OONMK jeqHOCTABHMX 3aBPIIHUX pauyyHa

1 OunaHc ycrexa
II  OunaHc crama

. [MonuTtuke, mponucu 1 BPEMEHCKU POKOBU OpTraHU3alNje TPUIMKOM IIpUIpe-

Maba 3aBpIIHUX padyHa

2. Pa‘lyHOBOHCTBeHI/l cranjapiv, IpUHIUIH U NOJIUTHKE

. PauynoBoncreenu cranmapm (MPC 1 MCOU)

. Pa‘IyHOBOZ[CTBCHI/I MIPpUHIUITA

I TPAajHOCT ITOCIIOBabha
I  Hacranka morahaja
Il nocnmennoct

IV onpesnoct

. PauyHOBOICTBEHE OJIUTHKE

1 pelIeBaHTHOCT
I nmoysmanoct
III ynmopemuBoct
IV pasymsbuBoct
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3. Crajna cpeacTBa H aMOpPTH3aLUja

a.

CrayiHa cpeacTBa U Jenpecujarmja

1 CTULIAE

I  perucrap umoBuHe

IIl  pauyHOBOACTBEHU TpETMaH

IV oryhemwe

V  3ameHa JenoBa

VI onob6pemwe

VII Boleme eBUCHIM]E O KATUTAITY

. Henpecujaruja

I  npaBonmHujcka
II  penykoBaHu OuaHC

4. KoHTpo,HH pauyHH, yjeAHAYABAIbA H IPEIKe

a.

VYcarnamasame

I ycaryianiaBamwe 00aBe3a y IJ1aBHOj KEbU3H

II  ycarmamasarme NOTpakKUBama y INIABHOj KIbU3U
Il  ycarnamaBame ca OaHKOM

. OTKpI/IBaH)e rpemaka

I HETAYHO JBOJHO KIbMKEHHE
II HenpoxmuxeHe IpOMeEHe
Il Hymepuuke rpemke

IV HemornyHe nadopmanuje

. Mcnpaska rpemaka

I nmpuBpemenn pauyHu
II  xmuxemwa y THEBHUKY

5. VYckiaahuBame ca npoOHUM GHIAHCOM

a.

b.

. Pasrpanunuema u aBancu
. Henpecujanuja
. CyMmbuBa ¥ CIIOpHA MOTPAKUBAHA

. 3akJbyunBambe CTaba 3aixa (M IpoLeHa 3aI1xa)

Ipomupenu npoOHM GHITaHC

PezepBucama

6. 3aBpuiHu pauyHu

a.

6.

HenotnyHe eBunenmuje

PauyHu caMOCTaTHUX IPeIy3eTHHKA
1 OwiaHc ycnexa
II Owmanc crama

. Pauynu naptuepcrasa

1 O6utaHc ycnexa

I pacnogena nmpodura

Il OGumaHc crama

IV xanurannu u Texyhu pauyHu naptaepa



30

1.4. PAYYHOBOJCTBO TPOHLIKOBA
CBPXA

Cruiame 3Hamba U pa3yMeBabe HAUMHA Ha KOJU OpraHu3aliije Oenexe, aHaIu31-
pajy M u3BelTaBajy O MojalMMa Be3aHHM 3a Tekyhie u Oymyhe Tpoikose, a 3a
kopuiheme y OKBUPY OpraHu3alyje.

LHH/BEBH

HakoH nonarasmba 0BOT HCITUTA, OJTA3HUIM 61 Tpebato aa O6ymy ocriocobibeHu
na:

® o0jacHe yJlory ynpaBJbaiKoI PAadyHOBOZCTBA Y OKBUPY OpraHH3anuje 1
3aXTeBe MEHAIMEHTA 3a MH(pOpMaljaMa

® ONMUIINY TPOIIKOBE IO BPCTaMa U MOHAIIAKY

e yTBpAe oaroBapajyhe marepujaiiHe, TPOIIKOBE paJHE CHATEe W OIIITE
TPOILIKOBE

® pasymejy ¥ Oyay y CTamy Ja IpUMEHe MPUHIUIIE 00padyyHa MapruHaIHUX
Y ariCOPIIIUOHUX TPOIIKOBA

® pasymejy u Oydy y CTamy a 00pavyHajy TPOUIKOBE MPOU3BOILE U yCIyra

® pasymejy u Oydy y CTamy Aa IpUMeHe MeTOe IPOLIeHe TPOIIKOBA U IIPH-
Xo/a.

CAJIIPXXKAJ HACTABHOI TIJTAHA
1. Uudopmauuje 3a MeHAUMEHT

a. [Ipupona u cBpXa UHTEPHOT M3BEIITABAHA
I (uHaHCHjCKU M HeUHAHCH]CKU TTOJIAIM 32 MEHAllepe
I  TpomkoBHH, MPOPUTHU U WHBECTHIIMOHH IICHTPU U HUXOB yTUIA] Ha
MOJATKE 33 MEHAUIMEHT M IbHXOBY MPOLICHY

0. 3axTeBH MEHaIMEHTa 3a HHpoOpPMaIjama
1 nedununuja u 3Ha4aj 106pe nHGOPMAaLHje
I  mpesenToBame HHPpOpPMaLHja
IIl  ymora pauyHOBOJICTBEHUX TEXHUYAPA U PAUyHOBOACTBEHUX HH(POPpMALIU-
ja
IV ynora undpopmaryioHe TeXHOIOTHje

B. OnpxaBame onroBapajyher cucrema pauyHOBOJCTBA TPOILIKOBA
I  jemunuie TpOUIKOBA M IEHTPU OATOBOPHOCTH
I  wu3BOpM oarosapajyhux nmogaraka
III  merone Genexema, 0Opase U UyBamba OUTHUX IOAATAKA
IV ananusa u npocneljuBame nogataka o MOCIOBHOM PE3yJITATy

2. Kaacudukanuja 1 noHamame TPOIIKOBA

a. Kimacugukanuja Tpomkosa
1 knacuduxanuje kopuihieHe y pauyHOBOJICTBY TPOIIIKOBA Ha OCHOBY CBPXE

0. IloHamame TpouIKoBa
I Mopenu nmoHamama TPOIIKOBA
II  yrBphuBame GUKCHUX, BapUjaOMITHUX U MMTOJTyBapUjAaOMITHUX TPOIIKOBA
III  xopumheme GUKCHUX, BAPUjaOMIIHUX U MOJIyBapUjaOMITHAX TPOIIKOBA
MIPWIMKOM aHAJIU3e TPOLIKOBA
IV amanu3a yTui@aja OPOMEH/bUBMX HHBOA AKTHBHOCTH HA jeIUHUIIE
TPOIIKOBA
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3. EaeMeHTH 1IeHe

a. Marepujan
JMPEKTHU ¥ THUPEKTHN MaTEePHjaJTHI TPOIIKOBU
I meTozde KOHTpOJIE 3aIMXa U BpPeAHOBakbe, yKibyuyjyhu @UDO, JINDPO
1 METOJy IIPOCEYHUX MMOHEPUCAHNX TPOIIKOBA
III  oxnoc cucTema o6padyHa MaTepHjaTHUX TPOLIKOBA U CUCTEMa KOHTPOJIE
3aJIxa

6. Pangna cHara
1 1OupexTHW M MHAMPEKTHH TPOIIKOBH pajiHE CHAre
I merone oOpauyHa u uUcIIaTe 3apaja pagHUKa
IIl  omHOC cucrema oOpavyHa LieHe paja U PauyHOBOACTBEHOT cUCTeMa 00-
padyHa 3apaja
B. Oniuru TpouKoBu
I  AUpeKTHU M MHAWPEKTHU TPOILIKOBU
II  mpouenype 1 TOKyMeHTaIMja Be3aHa 3a TPOIIKOBE
III  omHOC PauyHOBOJCTBEHOT CUCTEMA M CHCTeMa 00OpayyHa TPOIIKOBA

4. OO0pauyH MapruHaJIHUX H aNCOPINUHOHNX TPOIIKOBA
a. OOpauyH MapruHaJHUX TPOIIKOBA

6. OOpayyH ancopHIMOHUX TPOIIKOBA
1 ocHOBe none/bUBaKba U PACMOEIe MHAMPEKTHUX TPONIKOBA (OMIITHX
TPOIIKOBA) HA IIEHTPE OATOBOPHOCTH
I ocHoBe ancopmimje
Il mama u Beha ancopnumja OMIITUX TPOIIKOBA

B. OOpauyH MapruHAJIHUX HACYNPOT 0OpayyHy arcopIMOHUX TPOIIKOBA Y U~
Jby 0OpadyHa TPOIIKOBA U 3a CBPXE U3BEIITABAA

5. TpoumkoBU Npou3BOA-€ U yCIyra

a. TpolkoBH mocia u cepuje
I OJUTUKE
II  nupexTHU U UHAMPEKTHU TPOIIKOBU

6. TpoIIKOBH MpOILeca MPOU3BOAE
1 OJIJIUKE
I  yobOuuajenu ryoMIM u HeyoOU4ajeHU TYOUIIM U TOOUITN
III  obpauyH ornaga
IV 3aksbyunBame MPOU3BO/E Y TOKY U eKBUBAJICHTHUX jeIUHMALA
V  CclIoXeHU U HyC—IIPOU3BOAN

B. OOpauyH ueHa yciyra
I OJIJIUKE
II  jemmuuue Tpomkosa

6. IlponemuBarme TPOIIKOBA U MPHX0AA

a. AHanmza TpomkoBa, oouma u npodura (CVP ananmmsa)
1 awnanusza mpenomHe Tauke
Il rpanwmma curypHoctu
I 1umpHM npodut
IV cpasmepa nonpuHoc/mpoaaja
V  jemHocTaBaH rpaduKoH mpeoMHe Tauke U rpadukoH npodput/odoum
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0. OmnyunBarbe

I
1I
1II

KOHIICTIT PEJIEBAHTHUX TPOIIKOBA
KPaTKOPOUYHE OJIIYKe
IUTaH ONTUMAJIHE IPOU3BO/IbE Y YCIOBUMA OTPaHMUYEHUX pecypca

B. TexHuke JUCKOHTOBAHUX HOBYAHUX TOKOBA

I
1I
11
v
\%

jeIHOCTaBHA M CIIOKEHA KamMaTa
HOMMHAaJIHA U CTBapHa Kamarta
JIUCKOHTOBAHU HOBYaHU TOKOBU
AHYUTETU

IepUOL OTILIATE.

1.5. CITPOBOBELE PEBU3OPCKUX ITPOIIEAYPA

CBPXA

Pa3Boj 3Hama U pasymeBarma Ipolieca peBusmje of ¢ase maHupama 10 hase
M3BELITaBaba M TEXHUKA KOPHUITNEHHX Yy TOKY HHTEPHE U eKCTEPHE PEBHU3H]E.

HHU/BEBU

ITo monarawmy OBOT UCNIMTA, KAHIAUAATH Tpeda 1a Oyay ocrocoObeHH aa:

objacHe mpaBuia MPO(HECHOHATHOT MOHANIAKA Y OJHOCY HA €THYKO TIOH-
Mamb€ UHTCIPUTETA, O6jeKTI/lBHOCTI/I, HE3aBUCHOCTU M IOBEPJBMBOCTU U
CXOJIHO TOME CIIPOBE/ly IIPOLIeyPe PEBU3H]je

YTBPJIe KOHTPOJIHE [IMJBEBE U CIIA0OCTH PAUYyHOBOJICTBEHOT CHCTEMa KOjU
ce mperiieaa

MPOLICHE PU3HK PEBH3HjE, IPUIIPEME IUTAH PEBH3HjE B OCMHUCIIE OJroBapa-
jyhe peBU30OpCKe mpolenype

CIpoBeIy oaroBapajyhe mpoleaype peBusuje y CKiIaay ca IiiaHOM PeBU3Hje
U HA OCHOBY MPABHJIHO N3a0paHOT y30pKa

M3BE/ly MPABUITHE 3aKJbYUKE HA OCHOBY Pe3yJITaTa PeBU30PCKHUX TECTOBA
MPHIIPEMe HALPT U3BEIITaja PEBU30PCKOT aHTAKMaHa

CAIIP2KAJ HACTABHOI' ITPOT'PAMA

1. Tloc/10BHO OKpy:Keme

a. IIpupoaa pauyHOBOJCTBEHHX Gerekaka, peBU3Mje M PEBU30PCKOT U3BEIITAja

6. YcioBu 3a 6aBibebe PeBU3NjOM

B. Jly’)KHOCTH peBU30Opa

r. OAroBOpHOCT peBU30pa

1. IlpeBapa u rpeuka

I
1I

obaBe3a nmpeMa KJInjeHTUMa
obaBe3a mpema Tpehum ctpanama

2. Oxsup peBusuje
a. ExcTepHa U HHTEpHA peBU3Hja
6. PerynmaTopHu okBup peBusmje

I
1I

CTaHAApIU PeBU3HjE
3aXTeBH IPO(ECHOHAIHUX Tela

B. [Iporiec aHraxxoBama peBu3mje



33

3. PeBu3opcku KaapoBu

a.
6.

B.

PeBuzopcku Tum
OnHocu ca 0co0JbeM KITHjeHTa

OpHocu ca Tpehnm crpaHama
I eKCIIepTU
I  uHTepHa peBH3Mja

4. IInanupame peBusuje

StHE oA W o

. Ilpuposa miana u mporpaMa pesusuje
. TTo3HaBame MOCIOBHUX MPOLECa

Pusux

. Marepujansoct
. JlokyMeHTaImja
. CacraHak y Be3u ca IUIAaHUPAbEM PEBU3H)C

5. PauyHOBOJCTBEHH CHCTEMH M KOHTpOJIe

a.
6.
B.

B.

€.

IIpupona padyyHOBOACTBEHUX CUCTEMA
OnuTy NPUHIMIIKN KOHTPOJIE

TexHuKe eBUICHTHPAHA PAUYHOBOZICTBEHHX CHICTEMA
1 wnycrpatuBHE mpHKa3u
II mewme nporueca

. Texauke Bp€aAHOBAaka PAYYHOBOACTBCHUX CUCTEMA

I  ynuTHHLK O UHTEPHUM KOHTpoOJaMa
II  BpemHOBama yNMUTHHKA O HHTEPHUM KOHTpOJIaMa
III  xoHTpoOIHE MUCTE

. I'maBHM nuKIIycH KOHTpOIE (pydHE U KOMITjyTEpH30BaHE)

1 mpuxoau (mpomaja)
I pacxomu (HabaBKa/3aMxe/cTaliHa CPEICTBA/3apaie/TPOIIKOBH)

TecroBu KOHTpOIIE
N3BemraBame o ciraboctuMa KOHTPOIIE

6. PeBl/BOpCKl/I JIOKa31 U Y30pKOBahe

a.
6.
. Texnuke notephuBama — pr3nuka IpoBepa, IOHOBHO M3Boheme, KoHpupManuje

[ ==

IMoTBphuBame GPUHAHCHJCKUX M3BEIITAja
PeBU30PCKH 10Ka3M U IIPOLIEYpe

Tpehylx CTpaHa, 1OKa3H!U JOKYMEHTHU, CBEAOYCHA U AHAJIMTUYKU IPETIIE]

. PeBU30pCKO y30pKOBame

. Bpcre TecTrpama — TECTOBH KOHTPOJIA U CYIITUHCKH TECTOBH

. Kommjyrepcku moaprkane peBU30PCKE TEXHUKE

. PeBu3mja cTaBku OmiiaHca cTamba — MOCTOjakbe, MOTITYHOCT, BIACHHUIITBO, BPE/I-

HOBame U 00e10]albUBaAbEe

7. CnpoBoljere peBu3nje

a.

6.

PeBuzopcku npernen

I nmorabaju Hakon natyma Bumanca crama
I cramHoCT mociaoBama

III moueTHU U ynopenHU OUIAHCH

AHaJIMTHYKE pouenype
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B. EBMeHTHpabe 3HAYAJHUX U MATEPHjaTHUX CPEIIaKa
r. Ilperien o crpaHe UCKYCHUJUX YWIAHOBA PEBH30PCKOT 0CO0Iba
1. W3Bemitaj o 3akipydniuMa peBu3mje (U3BEIITA] TAPTHEPY)
B. IIucmo o mpeseHTALUjH
8. PeBu3opckn H3BEMITAj
a. CraHmapAHM PeBU30PCKH M3BEILTA]
0. KBanudukanuje y peBU30pCKOM U3BEUITAjY

1.6. IIOPECKN CHUCTEM
CBPXA

Pa3Bujame criocoOHOCTH IpunpeMe oOpadyHa MOPecKUx obaBe3a (PU3NUYKUX U
MIPaBHUX JIMLA — Pe3UIeHaTa U Hepe3uIeHaTa 3eMJbe, 3a CBpXe oOpauyHa rmopesa Ha
I00HUTaK, KOPIOPATUBHOI IOpe3a, [ope3a Ha KaluTalHe JOOUTKe U J0AaTy Bpe.-
Hoct. OcuM Tora, yHanpehewe 3Haba M pasyMeBamba HauMHA Ha KOJU MOpa Ja ce
olBHja mocioBame ca IIopeckoM ympaBoM M LAPUHOM, YKIbY4yjyhu mosHaBambe
3aKOHCKH IpeIBU)eHIX BPEMEHCKHIX POKOBA 32 MOTHOIICHE 00padyHa 1 yIiaTa, Kao
u ratyma pocrneha nmopeckux obasesa.

LHBEBH
ITo nonaramwy OBOI HCIIUTA, KAHIUAATH 6K Tpebaso 1a Oyay 0Crnocob/beHH J1a:

objacHe Kako (PyHKIMOHHUILIE IIOPECKH CUCTEM Y 3€MJbU

npunpeme oopadyH JOOUTH/TYOUTKA U3 TOCIIOBHUX OJHOCA

oOpauyHajy MojeIMHaYHE MPUXOC

npunpeMe oopadyH UMOBUHE U IIPUXOAA OJ ylarama

obpauyHajy nmopes Ha 100UT

IpHIIpeMe 00padyH Nopesa Ha KaliTaaHe JOOUTKe HacTalle ITPOajoM IMOBUHE
npumnpeMe oOpadyH nopesa u JonpuHoca 3a npeayseha

yTBpJE 1 o0padyHajy ope3 He J0JaTy BPeaHOCT

YTBPJIE POKOBE 3a MOAHOLICHE IIPHjaBa U U3MHUPHUBALE 00aBe3a

Jajy KIMjeHTUMa CaBeTe KOjU Ce OJJHOCE Ha Mopecke obaBese

00aBsbajy nmociose ca [TopeckoM ynpaBoM U LIAPUHOM, Ka0 U Ca KIIMjEHTH-
Ma Ha oAroBapajyhm HaunH

CAIIP’KAJ HACTABHOI I1JIAHA

1. Ilope3 na noxoaak rpahana

. Oty NpUHLIMIN MTope3a Ha JoXoAak rpahaHa
. IIpuxomu Koju NOAJIEXKY ONOPE3UBARLY

. OnopesuBame MOjeJMHUX BPCTa MPUXO/A
lNognmmy nopes Ha goxoaak rpahana

. Tlopecku 0OBe3HUK

. Pesunentu n HepesuneHTH

. Nsy3umame 13 T0XOTKa 32 OMOPE3NBAE

. Ilopecku kpeaur

. M36eraBame IBOCTPYKOT OMOpe3MBakba

w ¥ ootE 5w O
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.

j.
K
JI.
M
H

Onope3nBame NOjeIUHIX BPCTa MIPUXOa

1. Ilopes Ha 3apane

II. Tlopes Ha mpuxomae oA MOJHOTIIPUBPENE U IIIyMapCTBa

III. Tlopes H mpuxone oA caMOCTaJIHE AETATHOCTU

IV. Tlopes Ha mpuxoze O ayTOPCKHX MTpaBa 1 MpaBa MHAYCTPH]CKE CBOJUHE
V. TIlope3 Ha npuxone oA Kanuraia

VI. Tlopes Ha nmpuxo/e 0/ HEMOKPETHOCTH

VII. ITope3 Ha xanurtaiHe J00UTKe

VIII.TTope3 Ha ocTaine npuxozae

VTBphHBame U HAIUIATa IIope3a

. IopHoewe mopecke npujase

YTBphuBame n HarUIaTa mopesa

. Ilpunynna HannaTa nopesa

JemctBo, moBpahaj mopesa u 3acTapenoct

Jlonpunocu

a.
6.

B.

JIOTIpHHOC 33 34PABCTBEHO OCUTYPAIHEe
J1oTIprHOC 32 NEH3MOHO OCHTYpame
Ocrany JTonpUHOCH

ITope3 na nodut npeayseha

a.
6.
B.

[CIN= =

Bpcre mopeckux oO6Be3HHKA
Pesunentu u Hepe3uaeHTH

IMopecka ocHOBHIIA

1. OnopesuBa no6ut

II.  Ycknahusame pacxona

III. Ycknahusame npuxomaa

IV. Kanuranau qobunu u ryounu

V. Tlopecku TpeTMaH MOCIOBHUX ryOuTaKa

. Ilopecku TpeTMaH TUKBUAALIM]E U cTeUaja OOBE3HUKA
. INopecka nHTETpanmja

. Ilopecka cTona

. INopecku noacrunaju

1. YOpzana amoprusanuja
II. TITopecka ocnobohema
III. Tlopecku xpeautu

. OTKIIamame JBOCTPYKOT OMOpe3rBama JOOUTH OCTBAPEHE y APYIoj ApKaBU

. MebhykomnaHujcke tuBHIEHIE

. I'pynHo onope3uBame u TpanchepHe LeHe
L.

ITopecko KoHCONMHIOBaKE

II. UN3beraBame ABOCTPYKOI OIOpE3UBaba JUBHICHIU OCTBAPEHUX
yuemheM y KanmuTaiay Ipyror 0OBe3HMKA

III. TpaHnchepHe nene

IV. Kawmara "BaH moxBata pyke" U ClipeuaBarbe yTambeHe KaluTalIn3aluje

. YTBphuBame u HaIIaTa nopesa Ha A00UT npeayseha

1. TlomgHoleme mopecke mpujaBe
II.  YrBphusame nopesa

III. Tlope3 mo oxOUTKY

IV. 2Kanba
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V. OcHoBa mocrymnka
VI. Hamnara nopesa
VII. Ilpunynna Harmiata

4. TIlope3 Ha UMOBHHY

a.

ITope3 Ha UIMOBUHY

I.  TIpenmer omope3uBama
II. Tlopecku 0OBe3HUK

III. Tlopecka ocHOBHMLIA

IV. Hacranak nopecke o0Be3e
V. Tlopecke crome

VI. Tlopecka ociobohema
VII. Ilopecku kpeautu

. TTopes Ha Hacnehe 1 MOKIIOH

. Ilpenmer onmope3uBama
II. Tlopecku 0OBe3HUK
III. Tlopecka ocHOBHMIIA
IV. Hacranak nopecke o0Be3e
V. Tlopecke crome
VI. Tlopecka ociobohema
VII. Ilopecku kpeaut

. Ilopes Ha MpeHOCT aIncoyTHUX NpaBa

. Ilpenmer onope3uBama
II. Tlopecku 0OBe3HUK
III. Tlopecka ocHOBHUIIA
IV. Hacranak nopecke o0aBese
V. Tlopecke crome
VI. Tlopecka ociobohema

. VTBphuBame 1 HamjIaTa mope3a Ha IMOBUHY

1. VrBphuBame nopesa
II.  JemcrBoO

5. Axkuuse

a.
6.

IIpenmer onope3uBama

Hacranak o6Be3se axmuse
1. Crasmpamwe y npomer u yBo3
II.  Ocranu cnyyajeBu

. OOBe3HHK aKIu3e

I.  ITpousBohau u yBO3HUK
II. Kynau, npaBHO JIMLE U IPETy3eTHUK

. OCHOBHIIA AKIIN3€E
. U3HOoCH U cTolie akiu3e

1. Hdepusatu Hadre

II. ysancke npepaheBune

III. Anxoxosna nuha

IV. OcBexaBajyha 6e3ankoxoiHa nmuha

V. Kada, co 3a ucxpany u JIyKCy3HU IPOU3BOIU
VI. Hupekcanuja

VII. KontposHe akii3He MapKHiie

h. Omnakumne ko rahama

1. Ocnobohema 1 ymamema obpadyHaTe akiu3e
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c.
K.
3.

H.

i

OOpauyH U HaIIaTa aKIu3e

HckasuBarme 1 eBUACHTHPAHE AKIIN3E U IOCTABIbALE [IOaTaKa 1 IOKYMEHTAIIN]e
3acraperoct

Kontpona obpauyHaBamwa u rahama akuuse

IMospahaj u pedaxkimja axmse

TTope3 Ha 101aTy BPeHOCT

a.

H = @ O

o St

IIpeamer onopesuBama

1. IIpomert mobapa

II. TIIpomer yciyra

III. VBo3 nobGapa

IV. Tlpomer nobapa u yciyra y cio00AHUM 30HAMa
V. CrarycHe npoMeHe, JINKBUAAIM]a U CTedaj

. Bpeme u MecTo HacTanka mopecke obaBese

. Ilopecku 0OBE3HUK U IPYTU MOPECKU Ty KHULIU
. Hacranak nopecke ob0aBese

. ITopecka ocHoBHILIA

1. Ilopecka ocHoBuLIAa Ha IPOMET f00apa, yciayra u jodapa us yBosa

. INopecke cromne
. Tlopecka ocnobohemwa

ITopecka ocnobohera Ha mpoMeT gobapa, OHOCHO YCIIyra ca IIpaBoM Ha
0I0UTAK MPETXOHOT TOpe3a

II. TTopecka ocinobohema Ha mpoMeT Jobapa OJHOCHO yciayra Oe3 mpaBa Ha
0I0UTAK MPETXOHOT TIOpe3a

III. TTopecka ocnobohema ko yBo3a godapa

. Onburak npeTxogHor nopesa

1. Tlojam ogbuTak MPETXOAHOT MOPe3a U Cpa3MEpHH OJOUTAK IMPETXOTHOT
rnopesa

3. IToceOHU MOCTyNLHU ONOPe3UBaBa

. YTBphuBame 1 HamIaTa nopesa Ha 10AaTy BPEIHOCT

I.  O6GaBe3e nmopeckor 0GBE3HUKA U IPYTUX [TOPECKUX AY)KHUAKA

II. Perucrpamnuja wiu MOIHOIICHE NpUjaBe O 00aB/balky WU JETATHOCTH
MMOPECKOT OOBE3HUKA

III. UspaBame dakrype

IV. Boheme nopecke eBuaeHInje

V. Tlognoweme nopecke npujase, oo6pauyH u ruahame nopecke obasese

. INoBpahaj u pedpakuuja mopesza
. Konrporna yrephusama u mahama nopecke obasese

ITpaBHa cpeacTaa
ITonaBspame MOCTyIIKA

. O6e36eheme mmahama

[MpunynHa HamaTta

. 3are3Ha kamarTa
. 3acrapesoct

MHHHUCTPATHBHE TAKCE
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1.7. YIIPAB/bAILE KATPOBUMA U CUCTEMUMA
CBPXA

YcappiiaBame 3HaBHA U pa3yMeBama ylIore MeHanepa y epekTuBHOM, edukac-
HOM, CUTYpHOM U 6e30eIHOM pauyyHOBOACTBEHOM OKpYXemy. To mompasymeBa Ko-
OpIUHAIIN]Y TOCIOBHUX aKTUBHOCTH, OJIP)KaBame e(heKTUBHOT PaYyyHOBOICTBEHOT
CHCTeMa, yIIpaBJbamke KaJpOBUMa, JINYHY YCIIEIIHOCT, IMTalka 3paBiba U 0e30eaHo-
CTH Ha PaJHOM MECTY.

LHHbEBH

ITo nonaramy OBOT HCIIUTA, TTOJIA3HULIA O Tpedaio aa Oyay ocrnocoO/beHH Ja:

® OCTBape YBHJ Y LIEJIOKYITHY OpraHU3aLijy MOCIOBaba U IbeHe KJbYUHE eKCTep-
HE OJHOCE W YTBPIE KJbYYHE €KCTEpHE IPOITKCE U OJHOCE KOJH YTHUUy Ha
PauyHOBOJICTBO U MOCIOBAME

® (CXBaTe KAKO OPraHU3alOHA CTPYKTYpa U LEIOKYIIaH CHCTeM nH(popMarm-
ja HAMEIEHUX MEHAIIMEHTY YTHYy Ha PauyHOBOJICTBEHE CHCTEME

® OmUIly METO/Ie IUIAHMPAthba PeCypca U KOOPAUHALIM]e paaa

® o0jacHe CBPXY, CTPYKTYPY M OpPraHU3aI|jy pauyHOBOJCTBEHE (BYHKIIH]E U
ECH OJIHOC Ca OCTAJIUM OPraHU3aHOHNM (pyHKIIjaMa

® YTBpJE CHCTEME U Ipoleaype eheKTUBHOT (QyHKIIMOHAITHOT MEHAIMEHTa

®  OMUIY IPUHIIUIIE JIUAEPCKOT YIPABIbatha, AeIerupamba, MOTHBAIIU]E H KO-
MyHHKaLuje

® 06pa3norKe MPUHIKIIE YCIIEIIHAX PaJHUX OJHOCA U TUMCKOT pajia

® pasymejy moTpeby 3a eeKTHBHOM MPOICHOM YCIEIIHOCTH, Pa3BOjeM U
00ykoM pau yHarpelhermba TuuHe U oprann3anioHe eheKTHBHOCTH

® pasyMejy 3Hauaj CUTypHOT 1 6e30eTHOT PaTHOT OKPYKEHha

CAIP2KAJ HACTABHOI IIVTAHA
1. IToc;10BHO H PAYYHOBOJCTBEHO OKpPYiKeHhe

a. YTHULaju OKpYXXera Ha OpraHu3alujy
1  momuTHYKH, EKOHOMCKH, APYIITBEHH U TEXHOJIOIIKU
II  excrepHa perysiaTBa Koja yTHYe Ha pauyHOBOZCTBEHY U ITOCJIOBHY IIPAKCY
IIl  excrepuu ogHocu (yuerrhe "crejkxomaepa)
0. OpraHuzanuja
I crpykrypa nocinoBHuX GyHKLIHUja
I  u3BOpM MH(pOpPMaLHUja 32 MEHAIMEHT
III npupona nmoauTHKa, cCUCTEMA U MpoOLEAypa
IV Bpcre mocinoBHUX TpaHCaKIMja
V  Meroje IutaHupamba 1 KOHTPOJIe
— TIOCJIOBHO IIAHUPAame U KOHTPOJIa
— ymnpaBibalke HH(OpMaljaMa U KOHTPOJIa
— IUTAHUDPAaBke U KOHTPOJIA JbYIACKHX pecypca

1. PauyHoBocTBeHa QyHKIIH]a
1 CcBpXxa
I crpykrypa
III  mecro y opranuzauuju
IV Bpcre pauyHOBOACTBEHOT CHCTEMA
— pyuHH
— KOMIIjyTepU30BaHU
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2. E([)mcacno yupas/bal€ MOCJIOBHUM U PAYYHOBO/ICTBCHUM CUCTEMHUMA

a. [Ipaheme MOCTOBHUX U paYyHOBOACTBEHUX CUCTEMA
I ynora uHTepHUX peBU3OpPA
Il ymora ekcrepHux peBusopa
IIl  ynora menanmeHTa

6. ITpusHaBame MOTEHINjaTHUX C1a00CTH PauyHOBOJICTBEHUX CHCTEMa
I  cmabocru koHTpoONIA
II  norteHuujasHe 06IACTH 3a IpELIKe U HpeBape

B. 3nmoynotpeba
1 yobuuajene Bpcre 3moynorpebe
I mociemune 3moynoTpedbe
III  oTkpuBame 310ynoTpede y pauyHOBOJCTBEHOM CUCTEMY
IV cnpeudaBame 31m0ynorpede

r. IutepHe KOoHTpOIIE
1 3Hauaj HHTEpHUX KOHTpOJIA
II MexaHWU3MH KOHTPOJE Y pA4yHOBOACTBEHOM CUCTEMY

1. Nudopmarmje 3a MEHaIMEHT ¥ CHCTEMHU M3BEIITABAbA
1 onmmke MeHaMeHT HHQOPMAIIMOHUX CHCTEMa
II  ToxoBM MHpOpPMaNHKja y OKBUPY PAUyHOBOACTBEHOI CHCTEMA
III oOpana u dyyBamwe MmojaTaka ¥ TpaHCAKIIMja

3. Teopuja MmeHayMeHTa, IPUHLIUIM H TEXHUKE

a. VIpaBibambe JbYACKUM PeCcypcrMa pajii CTBapama eheKTUBHUX PaJHNIX OHOCA
1 nmpuHOMIH TUIEpCTBA, HA3OP U IETICTHPahe HAUIEKHOCTH, YKIbYUyjyhu
pasmarpasbe:
— KOMYHHKaIHje
— pemraBama npoOiema 1 HeIOyMHLA
I  npunuuna ownamherma
— Ppa3IMKOBAIHEM CTUIIOBA YIIPABIbAbA
— Tpery3uMameM KOPEKTHBHUX aKTUBHOCTH

0. IlojequHa4HO M IPYITHO MOHAIIAHE

1 opraHu3alroHa KyJaTypa

I  nmompuHOC MojeaMHAIA U TpyNa YCIeXy OpraHu3aluje
B. TumMcko ynpasipame

1 oOpasoBame THMa

II  pa3Boj Tuma

III npouemuBarme 1 HarpaljBambe paga THMa

r. Moruauuja
1 xibyuHe Teopuje MOTHBALIH]E
I  ¢yHkuMja caHKLIM]ja U HATPAJA Y MOTHUBHUCAY

4. NnanBuayatHa epuKacHOCT Ha OCTY
a. [TnaHupame 1 OpraHu30BabE JIUYHOT Paaa
I  pasymeBame yjore u OArOBOPHOCTH
— MeToJie U Ipaxce eeKTUBHOT pajia y OpraHu3aliju
— IpoLeaype U3BeLITaBamba
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II
111

[UTAaHUPAbe pajia i moMoh IpH IIaHupamy (AHEBHUIIN, PACIIOPE/IH, 1A~
HOBH aKTHBHOCTH)

opehuBame MPUOPUTETA U YIIPABIbAE BPEMEHOM, YKIbyuyjyhu Henpe-
puljeHe cuTyanuje

0. KoHCTpyKTHUBHU OJTHOCH

I
1I
111

METOJU KOMYHUKaLIHje )

yTULAj, TPETOBOPH U KOOPIUHAIIM]A

MPOLEAYPEe PelllaBatba Heclarama i CyKoba MpOn3allInX 13:
— KapaKTepHHX 0COOMHA

— HauWHA paja

— craryca

— 3axTeBa Mmocjia

B. IToGosbllame JINYHOT y4uHKa

I

II

JIMYHU YYWMHAK U IIPOLEHA
— IIOCTaBJbabEC IUJBECBA

— OlICHHBAE HATIPETKA
yTBphuBambe 00aCTH JTUYHOT yCaBplllaBarba

5. 3npaBibe, CHTYPHOCT U 0€30€IHOCT Y PAJHOM OKPYIKekby

a. 3Hauaj 3apaB/ba U CUTYPHOCTHU

1I
1II

A%

3[paBJbe ¥ CUIYPHOCT y PAIHOM OKPYXKEHbY
— 3aKOHOJIABCTBO

— IpPOINHUCH

— Bobeme Oenexaka

— axypupame y CKJaay ca 3aXTeBUMa

yoOHUajeH! PU3ULIM U HAYKH [TOCTYyama ca hrMa
Kopuuhere onpeme 1 0e30e1HO NOHALIAE HA IIOCITY
IIpOLeYPE Y XUTHUM CllyyajeBuMa

— Oomect

— HecpehHHU caydajeBr

— noxapu

— yrpoxaBame 0e30eTHOCTH

Ipearame modosblama 3ApaBba U CUTYPHOCTH

0. OTKpHBambe pU3MKa CUTYPHOCTH

I

II

yrpoxaBame pusnuke 6e36e1HOCTH
— HeoBnamheHn (PU3UUKH TPUCTYTT
— 0e30eIHOCT XapBepa 1 oIpeMe

— 0e36eqHOCT MmoaTtaka u copTeepa
METO/Ie CHMXKaBakbha WU U30eraBama pu3uKa 0e30eTHOCTHU.

1.8. CACTAB/JbAIbE ®UHAHCUJCKUNX H3BEIIITAJA

CBPXA

[a pa3yMe 1 MPIMEHHU TEXHUKE MPUITPEMaba 3aBPIIHNIX QUHAHCH]CKUX N3BEIITAa-
ja mapTHepcTBa U npeay3eha y ckiamy ca Mel)yHapoqHUM pauyHOBOICTBEHUM CTaH-
napauma (MPC), kao u 1a uHTepIpeTHpa GUHAHCH]CKE U3BEINTaje H OHOCE U3Mely
eneMeHaTa KopuihemeM palo aHaausa.
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LIH/BEBH

ITo monarasmy OBOT UCIIKMTA MOJA3HUIIU Tpeba 1a Oyy 0CIIocOObEeHH Ja:

® cayuHe HAaUPT (PMHAHCUJCKUX U3BELITaja MapTHepa 1 npeay3eha Ha OCHOBY
oxarosBapajyhux nngpopmanmja y ckinany ca MPC

® TayHO yTBPJE U CIIPOBEly KOPEeKIMje U HASHTUDUKY]y HeyoOHUajeH CTaBKe,
U J1a TAKBE CTaBKe K40 U CBA HEpellleHa Heclarama npeHecy oarosapajyhoj
ocobu

® pasyMmejy 3Hayaj mpoleypa 1 MOJUTHKA OpraHu3alije, YKby4yjyhu u mpo-
Leaype NOBEPIbUBOCTH

® [puIpeMe U HHTPIPETUPA]y M3BEILITA] O HOBYAHUM TOKOBUMA mpemy3eha

® cxBaTe ONMIITY CBPXY (PMHAHCHjCKU M3BelnTaja mpenyseha

® [103Hajy eleMeHTe (PMHAHCH]CKUX U3BelITaja mpeay3eha u ogHoce Mely bu-
Ma

® Tymadye ofgHoce u3Mely eremMeHaTa UHAHCHUJCKUX U3BEIITAja KOPUIIHeHheM
paiyo aHajaM3a, U3BYKY TauHe 3aKJ/bydKe M IpeICcTaBe TyMauema M 3aK-
JbyuKe oAroBapajyhinM ocobama.

CAIIP’KAJ HACTABHOI TIPOI'PAMA
1. Onmru okBHp
a. CBpxa (MHAHCHJCKUX U3BENITaja, KOPUCHUIM U IbUXOBE MOTpede

0. PUHAHCH]CKU M3BEIITAJU U I)bUXOBA ITOBE3aHOCT
1 OunaHc ycrexa
II  OunaHc crama
III nose3anoct Gmianca ycniexa U OusaHca cramba

B. EneMeHTH (pMHAHCHjCKMX M3BEINTAja ¥ BUXOBA IIOBE3aHOCT
I HMOBHHA
II  obGasesa
[l xamuTam u TOMPUHOCH BIACHUKA
IV npuxonu
V  pacxoamn
r. Konnenryanaau okBup
1 OKBHP 3a MPUITPEMathe U Ipe3eHTaln]y (UHAHCH]CKMX U3BEITaja
II pauyHOBOACTBEHA Hauesa U NMOJIUTUKE

n. PerynaTtopHu oxBup
1 mpouec nocraBpama craHnapaa
II  peneBanTHM MelyHapomHu pauyHOBOJCTBEHH CTaHAAPAN
III  ¢dopma pauyHa 1 3aXTeBH 00eIOAAHLUBAA
. Hanomene y3 ¢puHaHCHjCKe U3BEILITAjE.
Camo he crenehe HanmomeHe y (MHAHCHjCKMM H3BElITajUMa OUTH MpPEAMET
HCIIUTA:
— CTajHa CpeAcTBa
— jnoraljaju HAKOH AaTyMa OMJIaHCA CTamba
— TOTEeHIHUjaHe 00aBe3e U MOTEHIMjaTHa UMOBHHA
— U3BEITAjH O IPOMEHAMA Ha KAIUTAITY

e. [locnoBHa opranuzanuja

1 CTPYKTypa
II  mpouenype u nonuTuke
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2. Tlpunpemame (puHAHCHjCKHX H3BeLITaja

a. [punpema puHAHCH]CKUX M3BEIITAja MapTHepa u npeay3eha Ha ocHOBY poo-
HOT OMjIaHca, yKbyuyjyhu morpedHe Kopekiuje:
1 Hacranak morahaja u mnahama yHanpen
I  mope3 Ha gobuTaK
III  muBupenae
IV nempecujanuja
V  crnopHa 4 CyMBUBa NOTPAXUBAKA
VI 3aBpiiHM Mommc 3aimxa
VII akuujcku Kamurain
VIII peBasiopu3zainmja CTaTHUX CpeCTaBa
IX pesepBucama
X  IpHjeM U MOBIaYeHe NapTHEpa

6. OnopesuBame
I Mpe3eHTalMja mope3a Ha J0OUT

B. CranHa cpencTa
I pasnuka u3Mel)y kanuranHux U Tekyhux ugataka
II  pauynoBojacTBO HabaBKe U IPOaje CpeacTaBa
Il  nmenpecujanuja — nepuHULIMjA, OTIPABAAHOCT M METOIU
IV ucrpaxuBame 1 pa3Boj
V  ocHoBHE TpeTmaH goodwill-a

r. O6pTHa cpencTBa
1 3aJIuxe
II moTpaxkuBama, yKIbyuyjyhu U CIOpHA ¥ CYMEbHBA MTOTPAXKHBAHA
Il roroBuna

1. Texyhe obaBe3e n o6aBe3e Mo OCHOBY HacTaHKa qorahaja
h. Axkumjcku KanuTan
e. Jlorahaju HakOH naTyMa OuiIaHca CTamba

x. IloTeHuujanHa cpeacTBa U obaBese
1 IpeseHTanuja GUHAHCH]CKHUX U3BEIITaja

3. HM3Bemraj 0 TOKOBMMA rOTOBHHE
a. [Ipunpemare n3BemTaja 0 HOBYaHUM TOKOBHMA jeHOT npeay3eha
0. Hanomene y3 u3BelTaj 0 HOBYUaHUM TOKOBHMA
B. Tymauerbe u3BelITaja O HOBYAHUM TOKOBUMA

4. Tymauema GPUHAHCH|CKHX M3BelTAja

a. Panumo ananuze
I NpoPUTAOMITHOCT
Il nuxBUmHOCT
Il epukacHa ynorpeda pecypca
IV unBecruropu
V  ¢uHaHCcHjCcKa MO3UILIMjA

0. Mnentudukaimja HeyoOMUajeHUX ojaBa WK TPEHI0Ba

B. Ilpesenranuja n3senIraja MIbHIM KOPUCHUIIIMA ¥ H3BOheme oarosapajyhmx
3aKJbyyaka
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5. KoHco/maoBaHu pauyHu

a. ['pyrne npenyseha — nmpunpeMa OCHOBHUX KOHCOIMIOBAHUX (PUHAHCHJCKUX H3-
BEIlITaja 3a jeJIHOCTABHE rpymaluje

I

1I

KOHCOJINIOBAaHHU OuIaHC CTama
KOHCOJIMJIOBAHHU OuaHC ycnexa

0. YBuj y pasnuke usMel)y 3aBUCHOT ¥ ITOBE3aHOT mpeay3eha

1.9. INIAHUPAILE, KOHTPOJIA 1
MEHAIIMEHT INEP®OPMAHCH

CBPXA

Cruname 3Haba 1 pa3yMeBamba MPUMEHE TEXHUKA yIIPaB/hauKoT PauyHOBOICTBA
3a MOJPUIKY MEHAIIMEHTY H MTPOLEC [UIaHUPaba, O[Ty HBalba, KOHTPOJIE U Meperba
neppopMaHcHu.

LHHJbEBH

ITo monarawmwy OBOT UCIIMTA, KAHIAUAATH Tpeba 1a Oyay OCrocOObeHH aa:

yTBp/e Baxelie U peneBaHTHE MOJATKE U3 MHTEPHUX U EKCTEPHUX U3BOPA
npe3eHTyjy nHdopMmalmje o TpoLIKOBUMa, y3 Kopulnherme oarosapajyhnx
MeToza

npenBulajy Ipuxose u pacxozie

IpaTe U aHAJIM3UPAjy CTBAPHE TPOLIKOBE y Iopelery ca npeasubambuma u
TPEHIOBAMA

HopeJie CTBApHE Ca CTAHAAPJHUM TPOLIKOBHMA M aHAIIM3MPAjy U oOjacHe
6110 KO0ja OJCTyNama

IpUIpeMe npeior oyuera

cacraBe U IIPE3eHTYjy U3BelTaje, ynopelyjyhu ctBapHu yduHaK ca IIaHu-
PaHNM YYMHKOM 32 IIpeay3ehe 1im 3a HeHTpe 0IrOBOPHOCTHU U AHAITH3UPA]Y
6MJI0 KOje OJICTyNambe 3a MoTpedbe MeHAIMEHT KOHTPOJIe

HpUIIPEMe 1 HaIrJIeiajy oarosapajyhe rnokasaresbe nephopmaHcu, Tymaye
pe3yiTate ¥ Mpernopyuyjy HauuH CHH)KaBama TPOIIKOBA U MOOOJbIIAA
neppopMaHcu

JIOHOCE KPaTKOPOYHE OJUTyKe pau yHanpelhema IOCI0BHUX ephopMaHCH.

CAIIP2KAJ HACTABHOI ITPOT'PAMA

1. IlpuHOUNN pavyHOBOACTBA TPOLIKOBA

a. AHCOpHL[I/IOHI/I TPpOLIKOBa

0. MapruHajHu TPOIIKOBA

B. TpouikoBa o akTUBHOCTHU

2. Tlpukymbame nundopmanuja

a. MlHtepHe nunpopmanuje

I

1I
1II

padyHOBOACTBeHe nHpopmarlmje
rHpopMaIyje O 3apagaMa U HaKHa1aMa
CTpPATEIIKU INIAHOBU
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6.

B.

Excrepne unpopmarmje

1 0 TPOIIKOBMMA, IleHaMa, TPaKibU U PACIOIOKUBOCTH pecypca (o 10-
GaBspaua, MpyKajiana yciuyra, KOHKypeHaTa, Kymala M ca TPXKHUIITA),
HCTPaXMBAY TPKUIITA

I craTucTUYKU OJAIM BIIa/Ie, TPTOBAUKHUX YAPYXKEHha, PUHAHCHUjCKA [IITAMIIA

III  ymoTpeGIbUBOCT M OrpaHUYEEba 00jaB/LEHUX CTATHCTUYKMX MTOJATAKA

IV yTumaj ommrer eKOHOMCKOT OKPYKekba / OTIITe eKOHOMCKE HH(opMarije

TexHuke y3opkoBama
I ciyuajHO, CHCTEMATCKO, CIIOjEBUTO, BUIIECTENIEHO, HT/.
II  wu3bop oarosapajyhe merozne, MpeJHOCTU U MaHe

3. Anamu3za ungopmanuja

a.

6.

MeTtozie pe3eHTOBaba HHpOopMaLHja
MUCaHK U3BELITAjH

II  rpadpuxonun

Il nujarpamun

IV rtabene

WnupexcHu 6pojeBu Koju y3uMajy y 003up IpoMeHe LieHa 1 001Ma

4. IlpenBuhame

a.

r.
II.

IMpeasuhame TpolIKoBa
I high/low mMeTon
I  ananusa nuHeapHe perpecuje

. AHanmu3a BPEMEHCKHX cepHja

1 oMepame Ipoceka pajau oapehuBama TpeHIa
I  ananu3a nuHeapHe perpecuje paau yTBphuBama TpeHaa
IIT  ce3oHCKe BapujaHTe 3a 10AaTHE U MYJITUIZIMKOBAHE MOJIeIIe

. IlpeqHOoCTH 1 MaHe TeXHMKA NpeaBubhama

VYTHIIa] )KUBOTHOT IUKIyca gobapa
Kopuctu o pauyHapcKux nakera u npensuhama

5. Ananu3za oacTynama

a.
6.

Cucremu oOpadyyHa CTaHIApAHUX TPOIIKOBA

OO6pauyH ojcTynama

I LIeHa ¥ YyTPOIIaK MaTepHjaia

II  mena panma u epuxacHoCT

III BapujaOMIHU OMIITH PACXOIU U €(UKACHOCT

IV ¢ukcHm onmtu pacxoau, oOUM, KalaluTeT U eHUKACHOCT
V  0o0uM MapruHaJIHe Mpojaje U Bapujalyje MpoIajHUuX LeHa

. Ycarnamasame OylleTHpaHuX, CTAHAAPIHUX U CTBAPHUX TPOILIKOBA U JOOUTaKa

I cucrem ob6padyHaBama arcOPNIIOHUX TPOIIKOBA
I cucrem obpauyHaBama MapruHaJIHUX TPOLIKOBA

. AHanu3ze oJIcTynama

I  moamopena oxcrynama

II  umHMouM Koje Tpeba y3eTH y 063Up MPUINKOM HCIUTHBAKA
Il  ykasuBama u uaeHTHHHUKOBAKE MOTYhHX pas3iora oAcTynama
IV mpemnopyueHe akiiuje KOHTPOJIE



45

6. Byuercko miaHupame

7.

a.

II.

a.

6.

Paznmuunre BpcTe Oyyera

I 3a o6um nponaje

II  3a mpuxon

III 3a xopumihiene pecypce (MaTepujal, pax U OMIITH TPOIIKOBH)
IV 3a tpomkoBe kopunthemwa pecypca

V  3a kanuran

. ®yHKuyje cucTeMa OYIeTCKOT INTAHNPamka U KOHTPOIIe

. Pa3Boj Oyuera u nperiien npoieca
I

Be3a LUKIIyca IUIAaHUpamka, OyleTa u npeasuhama
I ocHOBHM (hakTOPH KOjU yTUUY Ha OyleT (TpaxKmba, KamaluTeT U PeCypcH)
Il  penocnen npurnpeme Oyuera
IV caxumame nog—Oyera
V  peBumupame orpannuasajyhux gaxropa

. AJTEepHATUBHM NPUCTYIH OylIETUPAILY

I  wHKpemeHTaTHM (JOATHH)
I Hyntu (3acHOBaH HA HYJIN)
Il npomensbuBu

Kopuiheme padyHapckux nakera y Oyleruparmy

Bynercka koHTpoa

PauyHOBOJCTBO OIrOBOPHOCTH

1 Besa usmely nuzajHMpama, npahemba NPUKYIUbatba TPOLIKOBA U M3BEIITa-
Bara ¥ KOHTPOIIA CTPYKTYPE OpraHu3aluje

II  TpolIKOBH KOjM Ce MOT'Y/HE MOT'Y KOHTPOJIMCATH

III 1eHTPH TOLIKOBA, LIEHTPU MPUXOAA, HIPOGUTHN LEHTPH M MHBECTHLIMOHU
LEHTPU

DexcuOuiIHM OyyeTH

I ¢ukcuu Bepcyc puexcubmiHu Oyyer

I  npunpemame daexcuOuIHMX OyneTa

Il  yrunaj Bapujanuja KananuTera

IV oOpauyH u aHanu3a oaCTynama

V  mpeseHTanuja u3Bemraja OyneTcke KOHTPOJIE 32 MEHAIIMEHT
VI npenopyka oaroapajyhe KOHTpOJIHE aKluje

VII kopriihere oaroBapajyinx padayHapcKux rnakera

. byneru 1 noHamame MeHaepa u Apyrux 3anocieHux

I MoruBanMoHH HakTopu
II maprunmnanuja y nporecy JoHoLIeHha Oyyera
III xapMoHH3alMja LHNIbeBA U HEDYHKIIMOHAIHO OJUTyYUBAE

8. Mepeme nepdopmancu

a.

Kopumihemwe nokasaresba neppopMaHcu 3a Mepee:
I mepcnexktuse O6anmaHcHe kapte (scorecard)

II  exoHOMHYHOCT, epeKTHBHOCT U e(hUKACHOCT
III  TpouIKOBM MO jeAMHULIN

IV crenen uckopumihieHocTH pecypca

V  npodurabumHoct

VI xBanuret ycnyre
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6. KonTpone nponopuuje (KOHTPOIIHA palya)
1 eduxacHoctu
II xamauuretn
III  akTuBHOCTH

B. Ilnancku crieHapuo (aHamu3a "mra ako'")
r. CHmkaBarme TPOILIKOBA U MPENnopyKe 3a MobosbIIamhe
1  eduxacHocTn
II  momnduxaumja pagHux mpoueca
Il 6eHumapkuHra
9. OnayuynBame
a. [loHamame TpOIIKOBa ¥ aHAIM3a TPOILIKOBA, 00MMa U poduTa
0. 'padukoHu NpenoMHUX Tayaka
B. OyKe MPOU3BOIUTH UM KYIIUTH
r. ONOPTYHUTETHU U PEJICBAHTHU TPOIIKOBU
1. IMTonutuke u mporeaype yrBphuBama 1eHa
10. Yopas/bame TPOLIKOBHMA
a. OnpehuBame TPOIIKOBA JKUBOTHOT IIUKIIyCa
6. HwpbHu Tpomrak (ykJbyuyjyhin HHKEHEPUHT BPETHOCTH)
B. YTBphHBame TPOIIKOBA [T0 AKTUBHOCTH

r. YIpaBibambe YKYITHUM KBAJTHTETOM
1 OCHOBHU IPUHLIMITA
Il TpomkoBu KBamUTETA



