ITPOI'PAM 3A CTULIAILE
IMPO®ECHUOHAJ/IHOI 3BAIbA

"OBJAL'REHU JABHU PAYYHOBODBA"

3.1. YCIYIE PEBU3NJE N YBEPABAIbA
CBPXA

O06e36ehuBame 1a KaHIUAATH MOTY Ja Ipocyhyjy U mprMemyjy TEXHUKY Y aHa-

JIU3U MUTaka Koja ce OJHOCE Ha MPYKame yCIIyra peBU3Hje 1 yBepaBamba, U 1a MOTY

Jla TIPOIerbYjy U KOMEHTapHIy TeKyhy Impakcy u pasBoj.

HU/bEBH

ITo 3aBpIIeTKY OBOT JIejIa UCITUTA KaHIUAATH Tpeda 1a OyAay ocrocoOsbeHH Aa:

® paje yHyTap IpoeCHOHATHOT U €THYKOT OKBHPA

® pa3syMejy Tekyha muTama 1 pa3Boj KOju ce OJHOCH Ha PEBU3HU]Y U MIPYKAe

yCIIyTa Be3aHHX 33 PEeBH3H]Y U YBepaBame

® o0jacHe M TPOIEHE MO3UIM]Y PEBH30Pa Yy OJHOCY HA MPUXBATAKBE H

3a/pKaBame HpO(bCCI/IOHaHHI/IX HanMCHOBAmba
® MPOLCHE U IIPENOPYYC MOJUTUKY U ITOCTYIIKEC KOHTPOJIC KBAJIMTETA

® YTBP/IC M OIMIITY IIOCA0 HEOIIXOJAaH Ja Ou ce HCITYHWUIN HUJBEBU PEBU30OPCKUX

1 HEPEBU3OPCKUX 3a/laTaKa

® [IpPHMEHY]Y U IPOLCHY]Y 3aXTEBE PeleBaHTHUX MeljyHapoJHIX cTaHIapaa

peBusmje

® MPOLCHE HaJla3e M pe3yJaTaTe M3BPUICHOT IIOCIIa M U3paJie HAllpT oAroBapa-

jyhux mn3BemTaja o 3agamma.

CAIIPXKA] HACTABHOI' IIJIAHA

1. Ilpodecuonainm u eTMYKA 3aXTEBH

a. IIpaBuia npogecoHaIHOT MOHAIIAbA
. HHTETPUTET, 00jeKTUBHOCT U HE3aBUCHOCT
II. npodecronanHa o6aBe3a MOBEPILUBOCTH
III. mpomeHe nMpodecnoHaTHUX MOI0XKaja
IV. xmure, 1OKyMeHTHU U NaIUPU
V. KopnopaTHBHO (PMHAHCH]CKO CABETOBAE
VI. cykob unTepeca.

6. IIpodecnonanna ogroBopHoOCT U 06aBe3e
1. mpeBapa u rpemika
II. mpodecnonanna o6asesa (ykipyuyjyhu Hemap)
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III.
Iv.
V.

VL

NOr'pC€lIHO IMMOHAIIAKE

pas3iMuynuTa OYCKUBamba

HpO(bCCI/IOHa.]'IHO OCUT'ypame€ 3a HaKHaay ITETE
HUHTEPHU JOTOBOPU

. Perynatopnu oxBup

1L
111
Iv.
V.

KOPIOPATHUBHO YIPaBIbatbe
KOJIeKC Haj0oJbe mpaKce

KOMMTETH 3a PEBU3HU]Y

edexTHBHOCT HHTEpHE (PMHAHCH]CKE KOHTPOIIE

3aKOHU U MPOMUCH y PEBU3UjU (PMHAHCUJCKUX U3BEIITaja

2. Ynpapbame NpakcoM

a
6
B
r

I

. HpaKce 1 IMOCTYIIU KOHTPOJIE KBAJIUTETA

. Pexnamuparse, myOIUIUTET U CIIPOBOherbe MpodecHoHaIHOT Moca

. Hakunane

. Tennepu

. YcnoBu criopazyma

3. Ilpouec peBu3nje

a. Crpareruja peBusmje, yKbyuayjyhu:
I

4. 3apaum

IL.
111
Iv.
V.
VL

peBU3Hjy 3aCHOBAHY HA PU3HKY
peBU3MUjy cUcTeMa

npuctyn bunancy crama

IIPUXOJE, PACXOJIE U OCTAJIC IUKITyCe
YCMEPEHO TeCTUPAhE

aHaJUTUYKE IIpoLeaype

. IInanupame, ykibyuyjyhu:

L
1L

MaTepHjaTHOCT
MpoLieHe pU3UKa

. EBunennuja, ykipyuyjyhu:
I

L.
11,
V.

JIOKYMEHTAIH]y

MIOBE3aHEe CTpaHe
IIpe/ICTaB/barba MEHAIIMEHTa
kopuinhemwe pajia Ipyrux

. IIpoueHa u nperien, ykibyuyjyhu:

1.
111,
Iv.

MoYeTHa cajljia ¥ ynopeanse nHdpopmanyje
ocTaJie uHpopMaImje

HakHaHe norahaje

CTAJTHOCT MOCTIOBAha.

a. PeBu3nja (pmHAHCH]CKMX M3BEITAja

0. PeBu3uja rpyma

B. Yciyre y Be3u ¢ PeBU3HjOM:

L
IIL.
IIL.

peryienn
JIOTOBOPEHE MPOLIEAype
KOMITUITALIHje
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¥ oo ot M

. Ycnyre yBepaBamwa, YKIbyuyjyhu:

1. mpoueny pusuka

II. wmepeme neppopmancu
III. moysmaHOCT cucTeMa

IV. enexTpoHCKO MmocioBame

. OuekuBaHe GpuHAHCHjCKE MH(pOpMaLHje

. NHTepHa pesusmnja

. ExcrepHe duHaHCHjcKe 1 pauyHOBOJICTBEHE CITyKOe
. PeBusuja oHOCA IpeMa APYIITBY ¥ OKOJIMHU.

H3BemraBame

a.
6.

B.

PeBU30pCKHU U3BEIITAjU

3ak/byyrBam-e U U3BELITaBale O JOTOBOPEHUM IIpoLiefypaMa M yciayrama
yBepaBama

M3BenITaBambe MEHAIMEHTY

Texyha nurama u pa3Boj

oS E 1w O

. IIpodecnonanne eTnuke HOpMe

. KopriopatusHo ynpasbame

. IIpeBapa

. Ilutama 3amITUTE KUBOTHE CpEIUHE

HNudpopManmoHe TeXHOJIOTHje

. MehyHapoHe pauyHOBOICTBEHE Gupme
. MaJa u cpenma npenyseha u usyseha on pesusuje

3.2. MEHAIIMEHT ITEP®OPMAHCH

CBPXA

VYcaBpiaBamwe 3HaWka U pa3yMeBame MPUMEHe TeXHHKA YPaBIbAYKOT padyHO-
BOJICTBA PaIU PYyXarba IMOAPIIKE TPOLECHMa MEHAIIMEHTA y BE3H ca INIAHUPAHEM,
KOHTPOJIOM U OJUTYy4YHUBAIHEM.

HH/BEBH

ITo monaramy OBOT Aeja UCIIUTA, KAHIUAATH Tpeda 1a Oyay ocriocoO/beHH aa:

e Pasymejy nmsbeBe MpHIipeMarma HHPOpMalMja 32 MEHAIMEHT U MOTpedy 1a
MIPIIATOJIE TEXHUKE IIPOMEHIBUBOM MTPUBPETHOM OKPYKEEY

e Otkpujy notpede 3a nHpopMaljaMa MEHAIMEHTA U JIONIPUHECY pa3Bojy
onroeapajyhux cucrema.

e T[IporeHe CTpaTeIIKK yINHAK [OCIOBamka U Iperopyye oArosapajyhe mepe
3a MOOOJBbIIAKE YUUHKA

e (CxBate 3Ha4aj ogHOCA M3Melhy (PMHAHCHCKMX M HE(PUMHAHCHJCKUX MTOKA3a-
TeJba MOCTOBHOT YYMHKA

e [IpumeHe TeXHHKE MMPOLICHE OUTyKa MEHAlIMEHTAa Y BE3W ca yTBphUBameM
TPOIIKOBA, [IeHa, 00MMa ITPOU3BO/IA U PEKIIAMHE CTpaTeTrHje

e VTBpae U MpUMEHe ojroBapajyhe TexHUKe yTBphuBarma Oyuera Kako Ou
oMoryhumin MeHaIMEeHTY 1a KOHTPOJIHIIIE ITOCIIOBALE.
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CAIIP’KAJ HACTABHOI I1JIAHA

1. OkBHp ynpaB/bauyKor pa4yyHOBOACTBA

a. llnipeBu ympaBibaukor pauyHOBOJCTBA, MH(pOPMAIHje y Be3H ca:
. KpaTKOPOUHHMM U CTPATEIIKUM ITAHUPAEHEM
II.  KOHTPOJIOM U IPOLECOM OATYYUBAHA
III. eduxacHOM MPUMEHOM TEXHHMKA YIPABJbAUKOT PAYYHOBOJICTBA

0. TpeHz[ u pa3Boj TEXHUKA U METOJIa YIIPpaBJbauyKOT pa4yHOBO/JACTBA
OII€HA 1 yHanpeI’)eH;e KOpI/IIIIhCHI/IX TCXHHUKA U METOda

II.  mporeHa ediekata MPOMEHA TEXHONIOTHjE M TIPOM3BO/IA HA YIPABJHAYKO PAvyHO-

BOJICTBO

III. Texyha nurama NpUHOMINA YIPaB/BAYKOT DPAYyHOBOACTBA M IHLHXOB

3Hauaj U IPUMEHa.

B. YTHIIa] IPOMEHA Y ITOCIOBHOj CTPYKTYPH

I NPOLCHUBABLE CTAJIHEC IPUMEHE TEXHHUKA YIPABIbAYKOI PAaYyHOBOACTBA

(Hnp. 06pavyH MO CTAaHAAPIHIM TPOLIKOBUMA)

II. yrumaj mpomeHa MOCIOBHE CTPYKTYPE M MEHAIEPCKUX TEXHUKA HA YIIPAB-

JbauKO PayyHOBOJACTBO
IIIl. mpoMeHe y MOCIOBHO] CTPYKTYPH U YIIPABIbAYKO PAYYHOBOJICTBO

2. OcMuIIUBbaBak€ CHCTEMA Yupas/ba4Kor pa41yHOBOACTBA

a. I{umbeBu cuctema u ynorpeda uHbopMalmja y Be3u ca:

I.  KpaTKOpPOYHHUM U CTPATEIIKUM IUTAHUPAHEM

II.  KOHTPOJIOM M IPOLIECOM OATYYNBaFA

III. eduxacHa mpuMeHa TeXHHKA YIPABbAUYKOT PAYyyHOBO/ICTBA.
6. N3Bopu nHdpopmanmja

I. w3 opranmzanuje

II.  on moGaBibaua u Kynaua

III. w3 nopeherma ca KOHKYPEHIIMjOM

IV. on Bnaze m ocrajaux CTaTUCTUUYKUX U3BOPA.

B. Metoje eBueHTHpaba i 00pasie

1. mpuKybare U eBUACHTHPAbE HH(POPMAIHja KOje Ce MOTY H/UITH HE MOTY

M3PA3UTH Y HOBYAHUM jeIMHUIIAMA
II. yrBphuBame 3axTeBa y CKJIaay ca pa3IuYUuTUM CBpXaMa
IIl. yTunaj mpuHIUIA U TEXHUKA YIIPABJFAYKOT pAYyHOBOCTBA
IV. yruuaj cucrema HHPOPMALIMOHUX TEXHOJIOTH]a

B. €()eKTH BPCTa MOCIOBHUX EHTHUTETA

r. O6nuuM u3BeNITaja
I.  anmanmse u npocnehuBame peneBaHTHUM I0jeANHIIMA/TpyTIamMa
II.  edexTu CTPyKType U CTUIIA MEHAIMEHTA
III.  y4ecranoct, MPaBOBPEMEHOCT U CTEIIEH TAYHOCTU
IV. TeHIeHuMje, MATEPUjaTHOCT U MUTakba MOTYRHOCTH KOHTpOJIE

3. Mepeme nepdopmancu

a. 3Hauaj nmeppopMaHcu
1. OppehuBame MUCHje 1 UCIYEHHE IUIBEBA
II. KOpHOpPATHUBHO IUTAHUPAHHE H OCTBAPEHHE CTPATEIIKUX IIUBEBA
III. ucnymeme onepaTUBHUX IIAHOBA
IV. mocruzame crenuduuHuX IUIbEBa AeoBa nperyseha.
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6. O6uM Mepema nepdopmaHcu

1.  ¢unancujcke nepdopmance — MPOPUTAOUITHOCT, TUKBUIHOCT, AaKTHBHO-
CTU M KOS(HLIU]EHT 3a/1yKEHOCTH

II. HeduHAHCHjCKU ITOCIOBHHU MOKA3aTEIbU

III. mepeme nepdopmaHcy HEMPOGUTHUX OpraHU3aLM]ja

IV. wMepeme nepdopmaHcH 3a pyxkame YCIyra y jaBHOM CEKTOPY

V. nyropouHe ¥ KpaTKOpOYHe NephopMaHce

VI. monenu Mepema neppopMaHCH Kao IITO je OamaHCHA KapTa (paau mo-
GoJplamba oIcera U Besa Iokasaresba NepGopMaHCh) U IMpaMuia nep-
(hopmancH (y Be3u ca CTpaTernjoM U aKTUBHOCTHMA ITOCIIOBAMbA).

B. PazmaTpama CoJbHIX OKOJTHOCTH
I.  eKOHOMCKHW/TpPXKHUIIHH YCIOBU
II. mpommcu BraaWHUX CIyXO0H y Be3u ca (puHaHCHjaMa, )KHBOTHOM OKOJIH-
HOM U KBAJIMTETOM YCIIyra.

r. YTulaj MeHalIMEHTa Ha Meperbe riepdopMaHcu
. muTama ogroBopHOCTH
II. xopucru u npobneMu Meperma nephopmMaHcu
III. mewme HarpahuBama u Mepeme ephopMaHCcH
IV. crun MeHagMeHTa U Mepeme nephopMaHcu

4. Ilnannpame 1 KOHTpoJIa

a. CTpaTemko ynpaBibayko payyHOBOACTBO
. KOPHOPATHBHO ONepaTHBHA CTPATErHja
II. nuTame KUBOTHOT IIUKITyca
III. anHanm3a mpemHOCTH, CTAOOCTH, MOTYNHOCTH M MMOTEHIHjaTHUX ITpobieMa
(SWOT ananuza)
IV. Genumapkunr
V. pasMaTrpame pu3MKa 1 HEU3BECHOCTH.

0. Bynetupame u OyyeTcka KOHTPOJIA U MPOLICHUBAKE AITEPHATUBHUX TPHUCTY-
na OyjeTupamy
II. Oyyeruparme Ka0 HHCTPYMEHT IUTAHUPAba U KOHTPOJIE
III. xBaHTHUTaTHBHA MOMONM aHaIU3a pU3MKa
IV. acnektn nonamama (6MXEBHOPUCTUYKN)
V. Tekyhu pa3Boj OyneTupama.

5. Ilpouec oniryuuBama

a. Crpareruje yTBphuBama IleHa U MpOoIieHa OTyKa y BE3U ca THM
I.  omHOC LeHa/Tpaxmba
II.  penmeBaHTHM TPOIIKOBHU M OIJIYKE O IleHaMa
III. yrBphUBame LieHA M )KUBOTHH LIUKIIYC IIPOU3BOIA
IV. yTBphuBame MIBHOT TPOIIKA U LIEHA
V.  TpaHcdepHe LieHe 1 IPOLEC OATyYHBabA

0. Mudopmanuje 3a oTyynBame
I.  amanm3a peneBaHTHUX TPOIIKOBA
II. CVP ananuza u makcumusupame 1oouti (CVP Tpomak/O6um/1o6uT)
III. mpoduTabuIHOCT MPOU3BOA U aHAIN3A OTpaHNYaBajyhux dakropa
IV. ananu3a npoguTaOMITHOCTH KOPUCHHUKA
V. TeopHja OrpaHUYECHA H PAUYHOBOJCTBO IPOU3BOIHHE
VI. y3umame y 003up HEU3BECHOCT
VII. TexHuKe TUCKOHTOBama HoBuaHUX TokoBa (DCF TexHuke).
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3.3 CTPATEHIKO ITOCJIOBHO INIAHUPAILE U PA3BOJ
CBPXA

Ob6e306ehuBame qa KaHAUAATH MOTY Ja Ipocylyjy U IpUMemYyjy TeXHUKe Y CTpa-
TEIIKOM ITOCJIOBHOM IIAHUPamy, Kako 61 6MiM y MOTYhHOCTH J1a IpyKe JOTPUHOC
(hopmynHcamy MOCIOBHE CTpATErHje, Pa3Bojy MPOU3BOJA M YCIyra U OIp)KaBarby
KBAJIUTETa Y OKBHPY YUTaBE OpraHU3alMje.

LIHJBEBH

ITo 3aBpIIeTKy OBOT JiejIa UCITUTA, KaHAUIATH Tpeba qa Oyay oCcrocoOJbeHu 1a:

® yTBpE M NPUMEIYjy TJIaBHE KOHIIENTE U U/Ieje Y TEOPHjU U IIPAKCU CTpa-
TEIIKOT yIpaBibamba

® paszyMejy YHYTPAIIbhE U CIIOJbAIIHE YHHUOLE KOJU YTHIY Ha OpraHU3aLujy
U IPUMEHbY]y OBO 3HAKE Y IPOLICHbUBAKY CBOjE CTPATEIIKE TO3UIIH]e

® yTBpIe oAroBapajyhe cTparteruje 3acHoOBaHe Ha NMPOLIEHHU LIJbEBA H IIOJI0XKaja
opraHuzaluje

® yTBpie oAroBapajyhe MeToze MpHMeHe H3aOpaHuX CTpaTeruja U IpoLeHe
UXOB YTUI[A] HA OpPraHnu3allloHe CTPYKType K AKTUBHOCTH

® pasyMejy yTHLaj ritobanu3alije Ha CTPATEIKO ITIOCTIOBHO INIaHUPabhe

® yCrenHo o0jeIMHE CBOje 3HAhEe U KPEaTUBHO T'a KOPUCTE Y TIPUMEHUBAY
KOHIIETIaTa ¥ TeXHUKa

® aHANMM3UpPajy, TyMade U IpUMEYjy oJaTKe U MH(popMmalmje, u u3Hecy mpo-
MHIIUBbEHE 3aKIbYyUKe

® YCIICHIHO MOBEXKY aHAIM3E U 3aKJbyUKe, ca ocehajem 3a pa3muuuTe CBpxe U
Ppas3IInTe KOPUCHHKE, Y3 MOCBehNBabe MaKEbe IPYIITBEHIM OYeKHBAbIMA.

CAIIP’KAJ HACTABHOI I1JIAHA

1. Mopneinn cTpaTemkor MeHayMeHTa
a. lllra je crpaTelmky MEHAIMEHT
1. kopmnopartuBHa cTparteruja
II. mocnoBHa crpateruja?
0. 300r uera je cTpaTelKy MEHAIMEHT OuTaH?
B. Ilpouenypa, caxpkxiuHa 1 KOHTEKCT CTPATEIIKOT MeHaMeHTa?
r. [porec pa3Boja cTparteruje
.  ocMumnIbeHE MM MPOIUCAHE CTPATETH]E
II. xuTHE U MOoJATHE CTpaTeruje
1. Canpikaj crpateruje
1. crparemka aHanuza
II.  crparemku uzdop
III. mpumeHna crpareruje
. Crpartemky MEHaIMEHT y Pa3InuuTHM OKOJHOCTHMA

1. crpykrypa
II.  xynrypa

2. ITocmaTpame co/balmber OKpyKermba
a. AHanu3a OIIITET OKPYKeHha
. AHanmmsa COIMOJIONIKHX, 3aKOHCKHMX, €KOHOMCKHX, JINYHUX M TEXHO-
nomkux ynHuiaana (SLEPT ananusa)
II. "Iloprepos aujamant"
III. npensubame u cueHapuja
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6. AHanmn3a MoTpoIada M TPXKUIITA — TPXKUIIHO UCTPAKUBAIE
B. AHann3a KOHKYPEHTHOT OKPYKema
1.  mopmen net paxTopa yTuiaja
II. xoHKypeHIMja U capaiba
III. TPOHHUIVBMBOCT KOHKYPEHTA 3a OCTBAPEIHE TIOCTIOBHE MPEIHOCTH
IV. oxapxuBa KOHKYpEHTCKA MPEAHOCT U KPUTHYHU (paKTOpHU ycrexa

3. YuyTpaumsa npoueHa
a. PeBu3nja nzsopa
6. AHanm3a CHOCOOHOCTH U CYIITHHCKMX KOMITCTEHIIH]ja
B. PacT KOHKypeHTCKe BPEJHOCTH — JIaHAI] U CHCTEM BPEIHOCTH
r. AHanu3a KajpoBa
I. AHanmu3a (MHAHCHJCKUX U3BOpa
. AHanu3a U3BOpa MOCIOBHUX aKTHBHOCTH

4. Tlpupoaa crpartenike aHajau3e H u3oopa

a. CBpxa opranusanuje
1. ouexuBama akIMOHApaA
II.  xynTypHO OKpYyXeHme
III. MwucuHja, HUBEBHU U CTPATEIIKO YCMEPEHE

0. OcMuIlIbaBalbe CTpaTETHje

I.  anTepHaTHBHA ycMepema pa3Boja CTpaTeruje
— 3acHOBaHa Ha H3BOPHMA
— 3aCHOBaHA HA TPXKHUILITY
— 3acHOBaHa Ha (UHAHCHjaMa

II. merone pa3Boja cTpateruja
— HHTEPHH pa3Boj
— CcTpaTellka yapyXuBama
— HHTerpalyje 1 CmocoOHOCT CTULIamka

B. BpeaHoBame u n3060p crpareruje
1. aHanM3a MPUKIATHOCTH, U3BOJBUBOCTH U IPUXBATIEUBOCTH
II. wu360p KOpIOpPATHBHE/TIOCIIOBHE CTPATETH]je

5. TIlpupona npumeHe cTpareruje

a. [lurama MapKeTUHTA
1.  cermenTrammja, onpeljuBame M/ba U YCIIOCTABIbakbe MoJIoXkaja (TIO3HUIIH-
OHHPAE)
II. crpareruja TpXxuIIHUX Bolja, mpaTuiana, u3a3uBava U CIEIUjaTn30Ba-
HUX YYECHUKA
II. pa3Boj U mprMeHa KOMOMHOBAHUX MAaPKETHHT CTpaTeruja

6. IMuramwa puHaHCHja
1. BpemHOBame nmephopmaHcu
II. ¢JunancHpame npuMene u pacrnopehuBame U3BOpa
B. IluTama ucrpaxkuBama 1 pa3Boja
1. yBobeme nHOBalMja
II. MeHAayMEHT U KOHTPOJA KBAIUTETA.
r. [Mutama napopManmonux cucrema / rexunonoruja (MC/UT)
1. UT/ UC kao cTpaTeliku u3Bop
II. ympaBbame pa3BojeM HHQOPMAIIMOHHMX CUCTEMA.
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1.

IMTutama kagpoBa

I.  mpennarame u u3Bop

II.  MoTuBHCameE U IUCUUIINHA

III. mpoueHa u BpeIHOBambE yUMHKA

IV. o0Oyka u noxBanudukamnmja ocodsba.

. INutama ynpasibama MPOjeKTUMA

1. KMBOTHM IUKIyC MpOjeKTa

II. 1wbeBM ynpaBibama MPOjeKTUMA

III. mpouena norpebda 3a u3BOpUMa

IV. opyha u TexHuke ynpapibamba IpOjeKTUMA

. YIpaBipame MUTambIMa IPOMEHA

1. pasymeBame BpcTa CTpaTELIKUX IPOMEHA U BbUXOBUX y3POKa
II.  pa3Boj mporpama CTpaTenKux mpoMeHa
— yrtunaj Moh u
— yTHIAj KyIType
IIl. ymore MeHaMeHTa y NMPOIECY U3MEHE CTpaTeruja
IV. ympasrbame nporiecoM H3MeHe CTpaTertja

6. IToBe3uBame CTPYKTYpe H cTpaTeruje

a.

6.

B.

Bpcre opranuszanyone CTpykType
1. jemHocTaBHa

II. ¢yHkumoHamHa

III. nuBM3MOHATHA

IV. matpuuna

V. MyJTHHaUOHATIHA

VI. rnobanna

VII. crparemnike IOCIOBHE jeANHHIIE

LenTpanuszamnuja y oqHOCY Ha JELCHTPATH3AIIN]Y

OpraHuzalmoHe CTpyKType

7. I1pupona riodaiHe KOHKYpeHIuje

a.
6.

VYiora TpaauIMoOHATIHOT Mel)yHapoAHOT MapKeTUHTa

Pa3Boj rio6anHor nocinoBama

. mpubmmkaBame TPKUIITA

II. TpoikoBHE MpeaTHOCTH

III. mputucuu Brage

IV. HemocTojaHOCT BajyTe U TPXKUIIIHE TperpeKe
V. mojaBa ro6aiHe KOHKYPEHTHOCTH

. I'mob6anue crparteruje

I.  crammapauszaunuja HacympoT npuiarohaBamy
II. mo3unmoHupame mpous3Boaa
IIl. ynpaBspame ofHOCHMA HA TPXKUILTY

. YcnocTaBibame MI00aTHUX 3aIITUTHUX CUMO0JIa

. praBJ’baI'be CBETCKOM KOMHaHI/IjOM

1. erHuuka, monMUEHTpUYHA U reorpadcka opujeHTanuja
II. mehyHapomHu MeHaIMEHT U BOHCTBO

. Crumame CBeTCKUX norpoIiavda

1. ucrpaxuBame MehyHaApPOIHOT TPXKHUIITA
II.  cermenTanmja MehyHapoOTHOT TPXKHUINTA
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8. Mcxonu npoueca cTpaTelIkor MeHalIMeHTa
a. KopriopaTusHa HacynpoT nociaoBHoj nephopMaHcu
0. OapxrBa KOHKYPEHTHA MPEAHOCT
B. Opranusanyja ydyema
r. Mepe anTepHaTHBHUX NIepHOpPMaHCH:
1. ¢unancujcke

II. HeduHancHjcke
III. crparemke

9. YBaxkaBamwe eTHYKHX HOPMHU
a. 3Hauaj ApyMTBEHE OJATOBOPHOCTH
6. KopropaTHBHO yIIpaBIbarbe

B. CraB npeéMa €TUYKHUM HOpMaMa Ha HAlIMUOHAJIHOM U CBETCKOM HUBOY.

3.4. CJIOXKEHO KOPIIOPATUBHO M3BEIIITABAILE
CBPXA

O06e30enTH 1a KAaHIUIATH MOTY J1a POLCHY]Y U TPUMEY]Y TEXHUKE Y KOPIIO-
paTUBHOM HM3BEIITaBaKy Ca KOJUM ce pauyHOBole cycpehy u 1a Mory na pearyjy Ha
pa3Boj WM HEKY HOBY IIPAKCY.

LIHJbEBH

ITo 3aBpIIeTKy OBOT HCITUTA KAaHANUAATH Tpeba na Oyay ocrocoOIbeHH J1a:

® o(jacHe W TPOLICHE YTHIA] PAYYHOBOICTBEHOT CTAHAApIA WIH IPE-
JIOXEHOT PAauyHOBOJICTBEHOT CTAHAAP/a Ha Caipkaj 0bjaBibeHe HHMHAHCH]-
cke uHpopManuje

® o0jacHe U MPOLICHE YTHIIA] TIOCTIOBHUX O/IIyKa Ha (PUHAHCHU]CKE U3BEIITAje

® o0jacHe MPAaBOCHAXKHOCT U TPHUXBAT/BUBOCT PAYyHOBOICTBEHE IpaKce KOjy
HpeIaxe KOMIIaHUja

® npurnpeme GUHAHCH]CKE U3BEIITAje 3a CIIOXKEHE MOCIIOBHE CUTYallHje

e ananmu3upajy puHaHCHjCKe U3BEIITaje M IpuIpeMe onroBapajyha caomrre-
A 3a MPEACTaBIbalba PA3THIUTUM IPyIIaMa KOPHUCHHUKA

® mpoieHe Tekyhy mpakcy y KOHTEKCTY MOTpe6a KOPUCHHKA U [HJbeBa (u-
HAHCHJCKOT M3BEIITABAHA

® npolieHe TeKkyhi pa3Boj KOPIOPATHBHOT H3BELITABAA Y KOHTEKCTY Hero-
Be [IPAKTHYHE TPUMEHE, YTHIaja Ha KOPIHOPATUBHO U3BEIIITABAIHE U OCHOB-
HHX KOHIICNITYaTHUX [THTabA.

CAIIPXKAJ HACTABHOI' IIJIAHA

1. PeryaaTopuu oxkBup Onoopa 3a Mehynaposne pauyHoBoncrBene craniapae (IASB)
a. Mehynaponuu cranmapaM 3a (UHAHCHJCKO H3BelITaBame, MehyHapomnu
padyHOBO/CTBeHU cTaHaapau, Haupru 3a o6jaBy, JJokyMeHTH 3a AUCKYCH]Y,
o6jaBe KoMurera 3a Tymauewe CtaHaapaa, ykbydyjyhu oOpauyH aKIMjcKOr
KanuTana u 06aBe3a, CpPeCcTaBa, pe3epBUcCatba, MOTEHIHjATHUX CPeICTaBa U
0baBe3a, cerMeHara, MoBe3aHNX CTpaHa, PUHAHCH]CKUX HHCTPYMEHATA, [Tope-
3a, IN3MHIa, TPOIIKOBA TIEH3H]a.

6. Canpikaj perynatopHor okBupa Onoopa3a MPCy aToM HU3y TpaKTHYHNX CUTYaIHja
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. IIpobiemu y Be3u ca peryiaTopHiuM okBupoM Onbopa 3a MPC, ykibyuyjyhu

nuTakba MEPEha U IMPU3HABaAbha

. Yruuaj Tekyhe v mpeytosKeHe peryiaTuse Ha (GMHAHCH]CKE U3BeITaje mpemyseha
. VTHIa] TOCTOBHUX O/UTyKa U I3MEHA PAYyHOBOJICTBEHE ITPAKCE, TIPEUTOKEHIX

o1 cTpaHe npeay3eha, Ha PUHAHCH]CKE M3BEILTAjE

. JlermtumHoOCT Tekyhe pauyHOBOACTBEHE IpaKce U HheHa OMPaBIaHOCT 3a KO-

PYICHHKE KOPIIOPAaTUBHUX (PUHAHCH]CKUX U3BEIITaja

2. Tlpunpema ¢puHAHCHjCKMX U3BELITAja CJI0KEHHX MOCIAOBHUX EHTHUTETA

a.

DUHAHCHJCKH U3BEIITAjH CIOXKEHUX TpYyIa, YKIbY4dyjyhu BepTUKAIHE U IO-
MelaHe Tpyme

0. 'pynHu u3BelITAjH O HOBYAHUM TOKOBUMA

T.

. ObpauyH peopraHusaliyje 1 peCTpyKTyHpama rpyre, ykibyuyjyhu pasasajame

KOMITaHMje Ha BUIIIe 3aCeOHUX JIeI0Ba, IPey3UMarma 1 CXeMe rpyma
OOpauyH IeBU3HUX TpaHcaKIMja U mpeayseha

3. Ilpunpema u3BelliTaja 32 eKCTePHe U HHTEPHE KOPUCHUKE

a.

6.

1.

IMpoueHa (pUHAHCHjCKMX U TOBE3aHUX MH(pOpMalUja, KyIIOBUHA IMOCIOBHOT
EHTHUTETA, BPEIHOBakE aKIMja U peopraHusanyja npeayseha

[poreHa yTuiiaja mpoMeHa pauyyHOBOJICTBEHHX MOJIUTHKA U PETyIaTOPHOT OKBH-
pa Ha BPeIHOCT aKuuja

. IIponena mocmosHe nepdopmance npemyseha, ykipydyjyhu KOITHUIMHCKE 1 KBaJIU-

TaTHBHE [TOKa3aTelbe ImephopMaHce 1 MOTYRHOCT KOPIIOPATUBHOT HEyCIexa

. IIporeHa yTuaja mpoMeHa HIBOA LieHa U PACIIOIOKHUBE METO/Ie BPEIHOBAbA

MOCIIOBHUX OfJTyKa 1 nepdopmaHcH
EdexTHBHOCT KOPIIOPAaTUBHOT yIpaBibaba y OKBUPY Ipemyseha

4. Texyha nutama u npaBum pa3soja

a.
6.

1.

PauyHOBOICTBEHH yTHIIA] OKPYIKEEba U COLIMO—KYITYPHHX (pakTOpa Ha rpey3ehe
VYTuuaj caapkaja GUHAHCH]CKUX U3BEILTAja HA KOPUCHUKE, YKIbYUYjyhu u3me-
He 00JIMKa M cagpikaja MePUOJUIHUX U TOIUIIBUX (PUHAHCU]CKUX U3BELITaja
1 aNTepHATHUBHE HAYMHE CAOMIITABAba Pe3yITaTa KOPUCHULINMA

. IIpensnoxeHe u3MeHe CTPYKType HAllMOHAIIHE U MehyHapOIHe peryaaTuse u

YTHIA] DIOOATHE XapMOHHU3AIIM]Ee U CTAaHIapAU3alInje

. [IpumenspuBOCT peryiaaTopHor okBupa Omoopa 3a MPC Ha Mana u cpeama

npeny3eha
Texyhu npaBun pa3Boja KOPIOPaTUBHOT M3BEIITABAHA

5. YBa:kaBame eTHYKUX HOPMH

a.

Etnuke HOPME€ U IIOC/IOBHO ITOHallIakbEe

3.5. CTPATEIIKU ®UHAHCHNJCKU MEHAIIMEHT

CBPXA

O06e36enTH 2 KaHIUIATH MOTY J1a IPOLEbY]y U IPUMEIbY]y TeXHUKE IIPH 10~
HOIICHY OJUTYKa O JI0JAaTHO] EKOHOMCKOj BPETHOCTH Y CTPATEIIKOM (PUHAHCH]CKOM
MEHAIIMEHTY U Jid UX MOTY aJalTHpaTH y CKIaay ca (akTopuMma KOju yTHUUY Ha
JIOHOIIEE TUX OZJIyKa.
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LH/bEBH

ITo 3aBpIiIeTKy OBOT Jiejia UCITUTA, KaHAUIATH Tpeba aa Oyay ocrocoOJbeHu 1a:

MPUIPEMa]y U3BEIITABaba 32 MCHAIIMEHT, Y3 00jalllikhehe U MPOIeHY (u-
HAaHCHUJCKUX Mocaeaua GUHAHCH]CKUX OUTyKa

YTBPJIE U MPOIIeHe OroBapajyhe u3Bope GHUHAHCHPAA, FBbUXOBE PU3UKE 1
TPOIIKOBE

npolieHe Moryhe oiIyKe o yiaramy U CTpaTeruje

pasymejy yTHIIA] TII0GATHOT TOCIIOBHOT OKPY)Kerba Ha HAIIMOHATIHE U MYJITH-
HallOHAITHE OpraHu3alyje

objacHe, U37I0XKe U MPENopyye MOTOHE TEXHUKE YIPABbahad PH3UKOM
pasyMmejy 3Hauaj yrpasibatba HOBIEM U (DYHKI[HM]y TOTOBUHE Y TPXKHUITHOM
OKPYXKEEbY

onabepy HajIoroJHMje TEXHUKE 32 ONTHMHU30Bame YHOCICHOCTH (hMHAH-
CHjCKHX U3BOpPA, K40 U [Ia KPUTHUYKH MTPOIIEHE TAKBE TEXHUKE
aHaJIM3Mpajy M olleHe (UHAHCHjcKe HH(DOpMAalMje Koje ce OJHOCE Ha
nporuty u Oyayhy ycnemHocT mocioBama mnpeayseha.

CAIIP’KAJ HACTABHOI I1JIAHA

1. Lln/beBH 1 KOPNOPATHBHO YNPaB/bamhe

a. LlwbeBu 1 yeMeperma opraHu3aliuje 1 ’bUXOB YTHUIIA] Ha TOCTIOBHO ITAHUPAHE
6. Kipyunu crejkxomnaepu (stakeholders) opranusaiyje: akIlmoOHapH, MOBEPHOLIH,
JIUPEKTOPH, 3AMOCIIEHH, KYIIIH, J00aB/hbaud 1 BiIaia

B. [lutama okpyxema U BbUXOB YTHUIIA] Ha 3ajeJHIUKE (KOPIIOPATHBHE) INJbEBE
U yIIpaBIbatbe

r. KoHIenT ycaryaieHocT! LIUbeBa U HAUUH BErOBOT OCTBApemHa
I. Kibyunu acnekTu ynpasibarma y 3eMJbHU U Yy CBETY
. IMocneaniie KOPIOPATUBHOT YIPaBibamka y OpraHu3aljaMa

2. ObmKkoBame cTpareruje

a. HpOHCC CTPATCIIKOT INTaHUPAakha U BbEroBa IMOBE3aHOCT Ca OJIyKaMa O yiiaramwy

1L

IIL.

Iv.

V.

VL

pasBoj U aHaM3a (HUHAHCHJCKUX MJIAHOBA, Ca IIUJbEM JOCTH3arha J0Tr0-
BOPEHHUX IIUJbEBA

MPUKYIUbahe, pasjallibaBarhe 1 IOTBphuBame HHGopMairja (HIp. y Be-
31 ca TeKyhoM MM MTPOIIIOM TOCTIOBHOM ITO3MIIM]OM, ITyTEM Paluja HIH
JIPYTUX BUZOBA aHAJIN3E) PEIEBAHTHHX 32 IOCTU3AHE TOCTOBHUX I[HJbEBA
caBeTOBamE KIIMjeHaTa Y BE3U ca cTpaTernjama koje ou mpemaysehe Morio
JIa YCBOJH KAKO OU MPONIUPUIIO HITH OJIPKAIO TeKyhy TPIKHUIIHY MO3UIIH-
jy, Ka0 1 pa3BOjJHUM CTpaTermjama

JyTOPOYHO (PHHAHCH]CKO TUTAHUPabe, YKIbYyuyjyhul oKa3aTesbe BpeIHO-
cTu MPO(UTA U TEOPU]y ONTUMH3ALIN]E U KOPUCHOCTH

kopuinhemwe cT000THUX HOBYAHUX TOKOBA y (PMHAHCH]CKOM TUTAHUPALY
TEeXHUKE MPOIEHHUBAbA MMOjeINHAYHUX aKI¥ja M OCTAINX XapTHja Off
BPEIHOCTH, Ka0 U MPOICHhUBaka MOCIOBaka, YKIbYUyjyhu mporemnuBa-
e noaatHe ekoHoMcke BpeaHocTH ("EVA") u cTtpaTtelike 1oaaTHe Bpe-
HoctH ("SVA")

6. CTpaTelKo IIaHupamke 32 MyJITHHAIIMOHAIHE KOMIIaHNje

I
IL.

yIa3Ha U U31a3Ha OTpaHNueHA
KOHKYPEHTCKA ITPEXHOCT
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3. Ananm3a pu3HkKa

a.

Llena xanurana

1. uena akumjckor kanutana (CAPM — momen BpeqHOBamwa KalUTATHUX
cpefcTaBa M MOJEN pacTa AUBUICH/IN)

II.  uena myra

III. mpoceuyna monneprcana nena xkanurana (WACC)

IV. yruuaj npoMeHe CTPyKType KalmuTajia Ha HeroBy LieHY

. KaMaTHa CTona U JCBU3HU PU3UK

1. yTBphuBame kKaMaTHE CTOIC U IPEICTABIbALE JICBU3HOT Kypca

II. xpuByJbe MpHHOCA U BHUXOB 3HAYaj 3a (PUHAHCH]CKE MEHAIIEPEe

IIl. 3amrura ox pusmnka, kopuiihemeM "hopsapna', "djyuepca”, "ommmja", "cBo-
noBa", pyHmamMeHTaTHUX uctpaxuBama ("FRAS") n mpyrux cpencrasa

IV. o6um u xopucT ox1 pHMHAHCH]CKOT HHKEHEePUHTa

4. Opayke o yaarambuma

a.

TexHMKe TOHOLICHA OLITyKa

I.  nmeraspHO MO3HaBame AUCKOHTOBAHMX HOBUYAHHMX TOKOBA (HETO cajalliiba
BPEIHOCT)

II. npunarohena Hero cagamma BpenHocT — NPV (APV — nonata canamma
BPEIHOCT)

III. Teopuja moprdoamja U MeTOJ BpeIHOBAkA KANMHUTAIHUX CpelcTaBa
(CAPM) 1 mUXO0B 3Hauaj 3a MeHalepe

IV. ommwje ykspydeHe y HHBecTHIMje (OCHOBHO ITO3HABAILE).

. Crpareruje pacta

1. opraHcku pact, criajama U pHUIlajamba

II. BpemHOBame Clajama U MPHIajaka

III. mpey3umame U CTpaTeruje ogopaHe

IV. mnanupame ycrnexa HAaKOH MpHIajalkba U peBU3Hja

. KopriopaTtuBHa peopranusanuja

. JIe3UHBECTHUDAHE
II.  OTKyIH M MOHUINTABAE KYIIJbCHE aKIIH]je
III. xopmopaTHBHO PECTPYKTyHpame

IV. npusatuzanmja

V. OTKYII CONICTBEHHX aKIIHja.

5. Ynpasbame roroBuHoM M pHHAHCHjCKO npeBHhame

a.

6.

Metozae GUHAHCH]CKUX, KPATKOPOUHHX U TyTOPOYHHUX yllarama, ykibyuyjyhu
criajarba U CTHIaba

Vrora npensuljarmba HOBUAHUX TOKOBA Y MOCIOBHOM IUTAHUPAIbY U Pa3Boj U
aHaIn3a KPATKOPOYHUX (DHHAHCH]CKUX IITAHOBA

. VYrora QpyHKIHje TOTOBUHE

I.  axTHBHOCTH MeHanepa y ynpaBjbakby TOTOBHHOM
II. weHTpanM30BaHE HACYNPOT JCIEHTPATN3OBAHUM (PYHKIMjaMa YIIPaBIba-
’Ha TOTOBUHOM

. [TonuTuka TMBUACHIN

1. yTumaju Ha TOJMUTHUKY TUBHUICHIN
II. yruuaj nMBMICHIU HA BPEIHOCT KOMITAHU]JE.

6. CBeTCKO eKOHOMCKO OKpYKehe

a.

MelynapoaHu YMHIOIM KOjU YTUYY Ha pa3Boj IIOCIOBamba
I.  kperama riobasiHe KOHKypeHLHje
II.  ymora MyJITHHAIIMOHAIHUX KOMITaHHU]a Y CBETCKO] IIPHBPEH



83

7.

8.

6.

III. cmoboana TProBuHA, MPOTEKIIMOHN3aM, TPTOBUHCKU CIIOPA3YMH, 3ajell-
HUYKa TPKUIITA

IV. ymora Csercke 6anke, MehyHapogHor MoHeTapHOTr (oHIAa M APYrUX
MeljyHapOogHUX OpraHU3aIuja

V.  eKOHOMCKH OJTHOCH 3Meljy pa3BHjeHUX U 3eMajba Y pa3Bojy, YKbyuyjyhu
npo0OJieMe AyroBarba 1 pa3Boja

VI. yBoljeme jemHe Baryte

VTBphuBame AeBU3HOT Kypca

1.  ¢akropu yrunaja Ha JeBU3HE KypceBe

II. ™onenu yTBphUBama IEBU3HUX KypceBa

III. pazauuuTH OOIUIM IEBU3HUX CHCTEMA

Ynpas/bame cBeTCKUM pUHAHCHjaMa

a.

IIponeHa HHOCTpAaHUX MHBECTUIIMOHUX OATYKa

1.  anTepHaTHBHM OOIMIIM CTPAHOT yJIarama

II.  yTumaj u eexTH HHOCTPAHOT ONIOPE3UBaHA (CAMO OCHOBHH MPUHIIUIIN)
III. uHOCTpaHa IeHa KamuTala U CTPYKTypa KanmuTaia

IV. npensubame 6yayhnx neBH3HHX KypceBa

V. NOJUTUYKHU PU3KK

. O6e36¢eheme HHOCTPAHOT KanuTana

1.  mehyHaponaHa Tp)KMIITA KanmMTala, yKIbY4yjyii eBporicka Tp)KUIITa
II. cnospHa gomaha TpxwuiTa KanuTana
III. mehyHapomHo GaHKApPCTBO

. Vrpasipame GUHAHCH]CKUM H3BOpUMA Y OKBHPY MYJITHHAIIMOHAIIHE T'PYIIE:

1.  ¢uHaHCHjcka KOHTpOJIA Y OKBUPY IpyIie mpeny3eha
II. wmehynapomHo ynpaBibame TOTOBUHOM

III. yrBphuBame Lena MehyHapoaHor TpaHchepa

IV. Mepeme u BpemHOBame ephopMaHcH

. YrpaBipame Mel)yHapoTHOM TPrOBHHOM

1. ympaBmame pusunmMa MeljyHapoIHEe TPrOBHHE
II. ¢unaHcuje meljyHapoHE TPrOBUHE

YBakaBambe eTHUKHX HOpMH

a.

Etnuke HOpMe M TMOCIOBHO TMOHalIamke, YKbydyjyhu MehyHapomHe ernuke
HOpME





